
 
 
¾Öî–ÖÖ×−Ö�úú ŸÖ£ÖÖ †Öî¬ÖÖê×�Ö�ú †−ÖãÃÖÓ¬ÖÖ−Ö ¯Ö×¸üÂÖ¤ü 

COUNCIL OF SCIENTIFIC AND INDUSTRIAL RESEARCH 
 
×−Ö´−Ö×»Ö×(ÖŸÖ ¯Ö¤üÖë ´Öë �úÖµÖÔ̧ üŸÖ †×¬Ö�úÖ×¸üµÖÖë �êú ×»Ö‹ �ÖÖê̄ Ö−ÖßµÖ ×¸ü¯ÖÖê™Ôü ¯ÖÏ¯Ö¡Ö (±úÖ´ÖÔ) 
CONFIDENTAL REPORT FORM FOR OFFICERS IN THE FOLLOWING POSTS 
 
 

1. ¾Ö×¸üÂšü ˆ¯Ö ÃÖ×“Ö¾Ö/ ¾Ö×¸üÂšü ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö ×−ÖµÖÓ¡Ö�ú/  
¾Ö×¸üÂšü ˆ¯Ö ×¾Ö¢Ö ÃÖ»ÖÖÆü�úÖ¸ü/¾Ö×¸üÂšü ³ÖÓ›üÖ¸ü ¾Ö �ÎúµÖ †×¬Ö�úÖ¸üß (‹ÃÖ•Öß) 

 Sr. DS/Sr. COA/Sr. Dy. FA. Sr.COSP 
 
2. ˆ¯Ö ÃÖ×“Ö¾Ö/ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö ×−ÖµÖÓ¡Ö�ú/ˆ¯Ö ×¾Ö¢Ö ÃÖ»ÖÖÆü�úÖ¸ü/ 

¾Ö×¸üÂšü ×¾Ö¢Ö ‹¾ÖÓ »Öê(ÖÖ †×¬Ö�úÖ¸üß (‹ÃÖ•Öß)/¾Ö×¸üÂšü ³ÖÓ›üÖ¸ü ¾Ö �ÎúµÖ †×¬Ö�úÖ¸üß 
 DS/COA/Dy.FA. F&AO(SG). COSP 
 
3. †¾Ö¸ü ÃÖ×“Ö¾Ö/¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ×−Ö�ú †×¬Ö�úÖ¸üß/¾Ö×¸üÂšü  ×¾Ö¢Ö ‹¾ÖÓ  

»Öê(ÖÖ  †×¬Ö�úÖ¸üß/³ÖÓ›üÖ¸ü ¾Ö �ÎúµÖ †×¬Ö�úÖ¸üß 
 US/AO/Sr. F&AO/SPO 
 
4. ×¾Ö¢Ö ‹¾ÖÓ »Öê(ÖÖ †×¬Ö�úÖ¸üß 
 F&AO 
 
5. †−Öã³ÖÖ�Ö †×¬Ö�úÖ¸üß (ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ)/ †−Öã³ÖÖ�Ö †×¬Ö�úÖ¸üß 
 (×¾Ö¢Ö ‹¾ÖÓ »Öê(ÖÖ)/ †. †. ( ³ÖÓ›üÖ¸ü ‹Ó¾Ö �ÎúµÖ)  

SO(G)/SO(F&A)/SO(S&P) 
 

6. ˆ¯ÖµÖãÔŒŸÖ (i) ÃÖê (v) ŸÖ�ú ˆÛ»»Ö×(ÖŸÖ ¾ÖêŸÖ−Ö´ÖÖ−ÖÖë �êú ¾Ö�ÖÔ ´Öë �úÖê‡Ô †−µÖ ¯Ö¤ü ŸÖ£ÖÖ †−µÖ ¸üÖ•Ö¯Ö×¡ÖŸÖ 
‹�úÖ�úß ¯Ö¤ü 

 Any other post in the range of the pay scales mentioned 
      from (i) to (v) above including other gazetted isolated posts  

 
 



¾Öî–ÖÖ×−Ö�ú ŸÖ£ÖÖ †Öî¬ÖÖê×�Ö�ú †−ÖãÃÖÓ¬ÖÖ−Ö ¯Ö×¸üÂÖ¤ü 
COUNCIL OF SCIENTIFIC AND INDUSTRIAL RESEARCH 
 
×−Ö´−Ö×»Ö×(ÖŸÖ ¯Ö¤üÖë ¯Ö¸ü/ ¾ÖêŸÖ−Ö´ÖÖ−ÖÖë ´Öë �úÖµÖÔ̧ üŸÖ †×¬Ö�úÖ×¸üµÖÖë �êú ×»Ö‹ �ÖÖê̄ Ö−ÖßµÖ ×¸ü¯ÖÖê™Ôü 
¯ÖÏ¯Ö¡Ö (±úÖ´ÖÔ) 
CONFIDENTAL REPORT FORM FOR OFFICERS  IN THE FOLLOWING POSTS/PAY SCALES 
 
�Îú. ÃÖ.  ¯Ö¤ü−ÖÖ´Ö  ¾ÖêŸÖ−Ö´ÖÖ−Ö 
Sl.No.   Designation      Pay Scale 
 
(i) ¾Ö×¸üÂšü ˆ¯Ö ÃÖ×“Ö¾Ö / ¾Ö×¸üÂšü ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö ×−ÖµÖÓ¡Ö�ú/     ¹ý¯Ö‹ 14,300-18,300 

¾Ö×¸üÂšü ˆ¯Ö ×¾Ö¢Ö ÃÖ»ÖÖÆü�úÖ¸ü/ ¾Ö×¸üÂšü ³ÖÓ›üÖ¸ü ¾Ö  
�ÎúµÖ †×¬Ö�úÖ¸üß (‹ÃÖ•Öß)   

 S r.  DS / S r.  C OA/ S r. Dy. F A/ S r.C OS P     R s . 14, 300-18, 300 
 
 
(i i ) ˆ¯Ö Ã Ö×“Ö¾Ö/¯Ö Ï¿ÖÖÃ Ö− Ö ×− ÖµÖÓ¡Ö& ú /  ˆ¯Ö ×¾Ö¢Ö Ã Ö»ÖÖÆü& ú Ö¸ü  /    ¹ý ¯Ö‹ 12, 000-16, 500  
 ¾Ö×¸üÂšü   ×¾Ö¢Ö ‹¾Ö Ó »Öê6ÖÖ † ×¬Ö& ú Ö¸üß (‹Ã Ö•Öß)/  
 ¾Ö×¸üÂšü  ³ÖÓ›üÖ¸ü  ¾Ö & Îú µÖ † ×¬Ö& ú Ö¸üß      

DS / C OA/ Dy.  F A/ S r. F& AO(SG)/ C OS P    R s 12, 0000-16, 500 
(i i i ) † ¾Ö¸ü  Ã Ö×“Ö¾Ö /  ¯ÖÏ¿ÖÖÃ Ö×− Ö& ú † ×¬Ö&ú Ö¸üß / ¾Ö×¸üÂšü  ×¾Ö¢Ö ‹¾ÖÓ »Öê 6ÖÖ     ¹¯Ö‹ 10, 000-15,200  

† ×¬Ö& ú Ö¸üß/ ³ÖÓ›üÖ¸ü  ¾Ö & Îú µÖ † ×¬Ö& ú Ö¸üß  
 US / AO/ F & AO/S O(S& P )      R s  10, 000-15, 200 
 
(i v) ×¾Ö¢Ö ‹¾Ö Ó »Öê6ÖÖ † ×¬Ö& ú Ö¸üß      ¹ý ¯Ö‹ 8, 000-13, 500 
 F & AO        R s  8, 000-13, 500 
 
(v) † − Öã³ÖÖC Ö † ×¬Ö& ú Ö¸üß (Ã ÖÖ´ÖÖ− µÖ) †− Öã³ÖÖC Ö † ×¬Ö& ú Ö¸üß    ¹ý ¯Ö‹ 6, 50010, 500 
 (×¾Ö¢Ö ‹¾Ö Ó »ê6ÖÖ /  ˆ¯Ö ³ÖÓ›üÖ¸  ¾Ö & Îú µÖ † ×¬Ö&ú Ö¸üßü  
 S O(G)/ S O(F & A)/S O(S &P )     R s . 6, 500-10, 500 
 
(vi ) ˆ¯ÖµÖã ÔŒ Ÿ Ö (i ) Ã Öê (v) Ÿ Ö& ú ˆÛ»»Ö×6ÖŸ Ö ¾ÖêŸ Ö− Ö´ÖÖ− ÖÖë & êú  ¾ÖC ÖÔ ´Öë & ú Öêêü‡Ô † − µÖ ¯Ö¤ü  Ÿ Ö£ÖÖ † − µÖ ¸üÖ•Ö¯Ö×¡ÖŸ Ö ‹& ú Ö& ú ß ¯Ö¤ü  

Any ot her p os t  i n t he range of t he p ay s cal es  m ent i oned from  (i ) t o (v) ab ove i ncl udi ng ot her 
gazet t ed i s ol at ed p os ts .  

  
 
† ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú Ö − ÖÖ´Ö____________________________________________________________________________  
 
Nam e of t he Offi cer_______________________________________________________________________  
 
¯Ö¤ü− ÖÖ´Ö ___________________________________________________________________________________  
 
Des i gnat i on______________________________________________________________________________  
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¾Öî–ÖÖ×−Ö�ú ŸÖ£ÖÖ †Öî¬ÖÖê×�Ö�ú †−ÖãÃÖÓ¬ÖÖ−Ö ¯Ö×¸üÂÖ¤ü 
COUNCIL OF SCIENTIFIC AND INDUSTRIAL RESEARCH 

 
(________________________________________________�êú ×»ÖµÖê �ÖÖê̄ Ö−ÖßµÖ ×¸ü¯ÖÖê™Ôü ¯ÖÏ̄ Ö¡Ö (±úÖ´ÖÔ) 

   (¯Ö¤ü− ÖÖ´Ö) 
P R OF OR M A F OR C ONF IDENTIAL R EP OR T F OR  THE POS T OF ________________________________  
 
¸üÖÂ™ÒüßµÖ ¯ÖÏµ ÖÖêC Ö¿ÖÖ» ÖÖ /  Ã ÖÓÃ £ÖÖ− Ö &ú Ö − ÖÖ´Ö   ________________________________________________________________  
 
Nam e of Nat i onal  Lab . / Ins t t.  _______________________________________________________________  
 
________________________________________________________& ú Ö Ã Ö´ÖÖ¯Ÿ Ö ¾ÖÂÖÔ /  † ¾Ö×¬Ö & ú ß ×¸ü¯ÖÖê™ Ôü  
 
R ep ort  for t he year/  p eri od endi ng ____________________________________________________________  
 
 
³ÖÖCÖ  -…      ¾ Öî µ Ö×¢ Ö&ú ² µ ÖÖî ¸ êü   - 
P AR T-… P ER S ONAL DATA 
 
(¸üÖÂ™Òüßµ Ö ¯ÖÏµÖÖêC Ö¿Ö Ö»ÖÖ /  Ã ÖÓÃ £ÖÖ− Ö/  Ã Öß‹Ã Ö† Ö‡Ô† Ö¸ü  ´Öã6µÖÖ»ÖµÖ & êú  Ã ÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸ Ö ¯ÖÏ¿ÖÖÃ Ö×− Ö& ú  † − Öã³ÖÖC Ö « üÖ¸üÖ ³Ö¸êü  •ÖÖ− Öê &êú  ×»Ö‹ ) 
(To b e fi l l ed by t he adm i ni st rat i ve S ect i on concerned i n Nat i onal  Lab s . / Ins t t s. / CS IR  Hqrs. ) 
 
1. † ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú Ö − ÖÖ´Ö ___________________________________________________  

 
             Nam e of Offi cer _________________________________________________  
 
2.           •Ö− ´Ö & ú ß Ÿ ÖÖ¸üß6Ö ____________________________________________________  

 
      Dat e of B i rt h___________________________________________________  
  

3.           ¾ÖŸ ÖỐ ÖÖ− Ö C ÖÏê›ü  ´Öë »ÖC ÖÖŸ ÖÖ¸ü  ×− ÖãµÖãÛŒ Ÿ Ö & ú ß Ÿ ÖÖ¸üß6Ö ____________________________________  
 
      Dat e of conti nuous app oi ntm ent   t o t he p res ent  grade ___________________  
 

4.           ¾ÖŸ ÖỐ ÖÖ− Ö ¯Ö¤ü  Ÿ Ö£ÖÖ ˆÃ Ö ¯Ö¸ü ×− ÖµÖã×Œ Ÿ Ö &ú ß Ÿ ÖÖ¸üß6Ö ____________________________________  
 
      P res ent p os t and dat e of app oi nt m ent t here t o __________________________  
 

5.          ŒµÖÖ † ×¬Ö&ú Ö¸üß †− ÖãÃ Öæ×“ÖŸ Ö •ÖÖ×Ÿ Ö /  †− ÖãÃ Öæ×“ÖŸ Ö •Ö− Ö•ÖÖ×Ÿ Ö & ú Ö Æîü  _______________________________________  
 & ú ÖÙ´Ö& ú ˆ¯ÖÓ ¯ÖÏ×¿Öo Öp Ö ×¾Ö³ÖÖC Ö (›üß† Öê̄ Öß ™üß)  &êú  ×¤ü− ÖÖÓ& ú  17. 2.1999 & êú  & ú Ö – ÖÖ.  † − ÖãÃ ÖÖ¸ü   ¯Öé .  1¯Ö¸ü  ˆÛ»»Ö×6ÖŸ Ö (i ) Ã Öê (i v) ¾ÖC ÖÔ & êú                                                     
† ×¬Ö& ú ×¸üµÖÖë « üÖ¸üÖ µÖÆü  &ú Öò»Ö´Ö − ÖÆüà ³Ö¸üÖ •ÖÖ−ÖÖ Æîü ) 

   
 Whet her t he Offi cer b el ongs  to SC / S T ____________________________________________  
(C ol . 5 not t o fil l ed for offi cers  of cat egory I t o i v m ent i oned at  p age 1 as p er DOP T OM  dat ed 
17. 2. 1999).  
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6.      ¾ÖÂÖÔ & êú  ¤üÖî̧ üÖ− Ö ›üµÖæ™üß Ã Öê † − Öã̄ ÖÛÃ £Ö×Ÿ Ö  & ú ß † ¾Ö×¬ Ö    
         (”ãû ™ü™üß,  ¯ÖÏ×¿Öo Öp Ö † Ö×¤ü  ¯Ö¸ü ) … µÖ×¤ü  ˆŒ Ÿ Ö † ×¬Ö& ú Ö¸üß − Öê ¯ÖÏ×¿Öo Öp Ö ×»ÖµÖÖ Æîü  
         Ÿ ÖÖê ˆÃ Ö& ú Ö ×¾Ö¾Ö¸üp Ö ¤ëü  ___________________________________________________________________  
 
         P erop d of ab s ence from  dut y (on l eave,  t rai ni ng,  et c. ) 
         During t he year.  If he /  she has  undergone t rai ni ng,  sp eci fy.  _______________________________  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    ³ÖÖC Ö -… _____________________  « üÖ¸üÖ Ã ÖŸ µÖÖ×¯ÖŸ Ö  
 
    P art ______________________  Veri fi ed b y 
       
             (Ã £ÖÖ¯Ö− ÖÖ † − Öã³ÖÖC Ö & êú  ¯ÖÏ¿ÖÖÃ Ö− Ö ×−ÖµÓÖ¡Ö& ú  /¯ÖÏ¿ÖÖÃ Ö×− Ö& ú   
         † ×¬Ö& ú Ö¸üß/  ¯ÖÏÖ×¬Ö& éú Ÿ Ö † ×¬Ö& ú Ö¸üß &êú  ÆüÃ Ÿ ÖÖo Ö¸ü ) 
 
                                                                              (S i gnat ure of C OA/ AO/ Aut hori s ed Offi cer of Es t t.  S ec. ) 
                                                                            
                                                                            Ã ÖÖ± ú † o Ö¸üÖë ´Öë − ÖÖ´Ö __________________________________  
 
                                                                           Nam e i n cap i tal  l et t ers  ____________________________  
    ¯Ö¤ü− ÖÖ´Ö/¸ü²Ö›Íü  & ú ß ´ÖÖêÆü¸ü  
    Des i gnat i on/ R ubb er S t am p  
 
            ×¤ü− ÖÖÓ& ú :_____________  
 
            Dat e :_____________  
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³ÖÖ�Ö …… _ Ã¾Ö ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö 
PART …… - Self Appraisal 

 
 

1. & ú ÖµÖÖì  (›üµÖæ™üß) & ú Ö Ã ÖÓ×o Ö¯Ÿ Ö ²µÖÖî̧ üÖ  ________________________________________________________  
 
              B ri ef des crip t i on of dut i es  ______________________________________________________ _ 
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2. A. & éú ¯ÖµÖÖ & ú ÖµÖÔ &êú  »Öo µÖ/ˆ¨ üêü¿µÖ/ ¬µÖêµÖ (¯Ö×¸ü´ÖÖp ÖÖŸ ´Ö& ú / ´ÖÖ¡ÖÖ † £Ö¾ÖÖ † − µÖ ¹ý ¯Ö ´Öë) •ÖÖê † Ö¯Ö− Öê Ã ¾ÖµÖÓ † ¯Ö− Öê ×»Ö‹ ×− Ö¬ÖÖÔ×¸üŸ Ö ×& ú ‹ ÆüÖë,  µÖÖ •ÖÖê                
† Ö¯Ö& êú  ×»Ö‹ ×− Ö¬ÖÖÔ×¸üŸ Ö ×& ú ‹ C Ö‹ ÆüÖë & ú Ö ˆ»»Öê6Ö & ú ¸ëü  ¯ÖÏÖ£Ö×´Ö& ú Ÿ Ö &êú  † Ö¬ÖÖ¸ü  ¯Ö¸ü &ú ÖµÖÔ & ú ß † Öšü - ¤üÃ Ö ´Ö¤ëü  ²Ö− ÖÖ‹ † Öî̧ ü  ¯ÖÏŸ µÖê& ú  »ÖoµÖ  &êú   
Ã Ö´Öo Ö † ¯Ö− Öß ˆ¯Ö»ÖÛ² ¬Ö ²ÖŸ ÖÖ‹Ó (ˆ¤üÖÆü¸üp ÖÖ£ÖÔ  :  † Ö¯Ö& êú  ¯ÖÏ³ÖÖC Ö &êú  ×»Ö‹ ¾ÖÖÙÂÖ& ú  & ú ÖµÖÔ µÖÖê•Ö− ÖÖ) 
P l eas e sp eci fy t arget s /  obj ect i ve/  goal s  (for quant i t at i ve or ot her t erm s ) of work you  s et  for yours el f 
or t hat  were  s et  for  you,  ei ght  t o t en i t em s  of work i n t he  order of p ro ri t y,  and your achi e vem ent s  
agai ns t  each t arget  (Exam p l e : Annual  Act i on P l an for your Di vi s i on) 

 
  

 
»ÖmµÖ/ˆ¤ü¤êü¿µÖ/¬µÖêµÖ                       ˆ¯Ö»ÖÛ²¬ÖµÖÖÑ 

              Targets/ Objective/ Goals    Achievements 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. B  

 &éú ¯ÖµÖÖ ± ú Ö‡»ÖÖë & ú ß ×¸ü&òú Ù›üC Ö,  ‡Ó›îüÜŒ Ã ÖC Ö Ÿ Ö£ÖÖ ”û ™ü− Öß,  C ÖÖ›Ôü  ± ú Ö‡»ÖÖë † − Öã³ÖÖC Ö & ú ß − ÖÖê™ü  ²Öã& ú Öë † Öî̧ ü † − µÖ ¸ü×•ÖÃ ™ü¸üÖë  & ú ÖÓ ¸ü6Ö-¸ü6ÖÖ¾Ö, Ã ÖÓÓ C Öšü− Ö † Öî̧ üü  
¯Ö¨ ü×Ÿ Ö († Öê ‹p ›ü ‹´Ö) ×¾ÖÂÖµÖ& ú  Ÿ Ö£ÖÖ † −µÖ ×¾Ö¾Ö¸ü×p ÖµÖÖÑ † Ö×¤ü  ¯ÖÏÃ Ÿ ÖãŸ Ö & ú ¸ü− Öê Ã Öê Ã ÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸ Ö & ú ÖµÖÔ & ú ß ´ÖÖ¡ÖÖ † Öî̧ ü  ×− Ö¬ÖÖÔ×¸üŸ Ö »Öo µÖ & ú Ö Ã ÖÓ×o Ö¯Ÿ Ö 
×¾Ö¾Ö¸üp Ö ¤ëü  … 
P l eas e s t at e , b ri efl y,  t he  t arg e t  s et  and t he qu ant um  of work  done i n reg ard t o r ecordi ng,  i ndexi ng 
and weedi ng out  of fi l es ,  mai nt enance of Guard fi l es ,  S ect i on Not e B ook and other regi s t ers , 
furni s hi ng of  O &  M  and ot her ret urns ,  et c.  
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3. A.    & éú ¯ÖµÖÖ ´Ö¤ü  Ã ÖÓ6µÖÖ  2 ´Öë  ˆÛ»»Ö ×6ÖŸ Ö »Öo µÖ Öë/  ˆ¨ üêü¿µÖÖë/ ¬µÖêµ ÖÖê & ú ß ¯Ö ÏÖÛ¯Ÿ Ö ´Ö ë ¸üÆüß & ú ×´Öµ ÖÖë & ú Ö Ã ÖÓo Öê̄ Ö  ´Öë  ˆ»»Öê 6Ö & ú ¸ëü  … µÖ×¤ü  ‡− Ö 
»Öo µÖÖë & ú ß ¯ÖÏÖÛ¯Ÿ Ö ´Öë & ú Öê‡Ô ²ÖÖ¬ÖÖ‹ ¸üÆüà ÆüÖë Ÿ ÖÖê  ˆ− Ö& ú Ö ³Öß ˆ»»Öê6Ö & ú ¸ëü  … 
P l eas e s t at e,  b ri efl y,  t he s hort fal l s  wi t h reference t o t he t arge t s / obj ect i ves /  goal s referred t o 
i n i t em 2 P l eas e sp eci fy cons t rai nt s ,  i f any, i n achi evi ng t he target s .  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. B & éú ¯ÖµÖÖ ˆ− Ö ´Ö¤üÖë & ú Ö ³Öß ˆ»»Öê6Ö & ú ¸ëü  ×•Ö− Ö´Öë & ú Ö± ú ß † ×¬Ö& ú ˆ¯Ö»ÖÛ² ¬ÖµÖÖÑ ¸üÆüß Æïü  † Öî̧ ü  ˆ−Ö´Öë † ¯Ö− Öê µÖÖêC Ö¤üÖ− Ö & ú Ö ³Öß ˆ»»Öê6Ö & ú ¸êü  … 

P l eas e al s o i ndi cat e i t em s  i n whi ch t here h ave b e en s i gni fi c ant l y hi gher achi evem ent s  and 
your cont rib ut i on t heret o 
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4.            & ú Öò»Ö´Ö 3 6Ö ´Öë ˆÛ»»Ö×6ÖŸ Ö ˆ¯ Ö»ÖÛ² ¬ÖµÖÖë & êú  † ×Ÿ Ö×¸üŒ Ÿ Ö 

      †− µÖ ´ÖÆüŸ ¾Ö¯Öæp ÖÔ † ×Ÿ Ö×¸üŒŸ Ö ˆ¯Ö»ÖÛ² ¬ÖµÖÖÑ … 
      Any s i gni fi cant addi t i onal achi evem ent s   :  
      ap art  from t hos e m ent i oned i n col um n 3B.  :  

 
 
 
 
 
 
 
5.           ¯ÖÏ×¿Öo Öp Ö & ú ÖµÖÔ& Îú ´Ö ×•Ö− Ö´Öë ³ÖÖC Ö ×»ÖµÖÖ   :  
             Trai ning p rogramm es  at t ended  :  
 
 
 
 
 
 
6.            & éú ¯ÖµÖÖ ¾ÖÆü  Ÿ ÖÖ¸üß6Ö ²ÖŸ ÖÖ‹Ó ×•ÖÃ Ö Ÿ ÖÖ¸üß6Ö & ú Öê  

      ×¯Ö”û »Öê &îú »Öë›ü¸ü  ¾ÖÂÖÔ & ú ß † “Ö»Ö Ã ÖÓ̄ Ö×¢Ö  & ú Ö  
      ¾ÖÖÙÂÖ& ú  ×¾Ö¾Ö¸üp Ö ±ú Ö‡»Ö ×& ú µÖÖ … 
      Pl eas e s t at e t he dat e on whi ch t he   :  
      annual  ret urn of im m ovab le p rop ert y  :  
      for t he p receedi ng cal endar  year was  fi l ed  :  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                         Ã ÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸ Ö ¾µÖÛŒ Ÿ Ö &êú  Ÿ ÖÖ¸üß6Ö Ã Ö×ÆüŸ Ö ÆüÃ Ÿ ÖÖo Ö¸ü  
     S i gnat ure of i ndi vi dual  concerned wi t h dat e  
 
                                                                                          Ã ÖÖ± ú † o Ö¸üÖë ´Öë − ÖÖ´Ö ___________________________  
 
                                                                                          Name i n cap i t al  l ett ers  ____________________  
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³ÖÖ�Ö-III - ×¸ü¯ÖÖê™Ôü ×»Ö(Ö−Öê ¾ÖÖ»Öê †×¬Ö�úÖ¸üß «üÖ¸üÖ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö 
Part ……… - Assessment by the Reporting Officer 
(�éú¯ÖµÖÖ ¯ÖÏ×¾ÖÛÂ™üµÖÖë �úÖê ³Ö¸ü−Öê ÃÖê ¯ÖÆü»Öê ¯ÖÏ̄ Ö¡Ö (±úÖ´ÖÔ �êú †ÓŸÖ 

  ´Öë ×¤ü‹ C Ö‹ † − Öã¤êü¿ÖÖë & ú Öê ¬µÖÖ− Ö Ã Öê ¯ÖœÍü  »Öê) 
 (P l eas e read careful l y t he i ns t ruct i ons  gi ven at  t he 
 end of t he form b efore fi l l i ng the ent ri es ) 

 
 
 
A.    �úÖµÖÔ �úÖ Ã¾Ö¹ý¯Ö †Öî̧ ü �ÖãsÖ¾Ö¢ÖÖ 
        Nature and quality of work : 
 
1.      & éú ¯ÖµÖÖ † ×¬Ö& Ö¸üß « üÖ¸üÖ ³Ö ȩ̂ü  C Ö‹ ³ÖÖC Ö -…… ¯Ö¸ü  ×™ü¯¯Öp Öß ¤ëü   

† Öî̧ ü  ×¾Ö¿ÖêÂÖ ¹ý ¯Ö Ã Öê ˆ»»Öê6Ö & ú ¸ëü  ×& ú Œ µÖÖ † Ö¯Ö »Öo µÖÖë  
Ÿ Ö£ÖÖ ˆ« êüü¿µÖÖë,  ˆ¯Ö»ÖÛ² ¬ÖµÖÖë † Öî̧ ü  & ú ×´ÖµÖÖë & êú  ²ÖÖ¸êü  & ú ´Öë ×¤ü‹ 
C Ö‹ ˆ¢Ö¸üÖë Ã Öê Ã ÖÆü´ÖŸ Ö Æïü  … µÖ×¤ü  ‡− Ö ˆ¤ü¤êü¿µÖÖë & ú ß  ¯ÖÏÖÛ¯Ÿ Ö  
´Öë & ú Öê‡Ô ²ÖÖ¬ÖÖ‹Ó ÆüÖë Ÿ ÖÖê ˆ− Ö& ú Ö ³Öß ˆ»»Öê6Ö & ú ¸ëü  … 
P l eas e com m ent on P art …… as  fil l ed i n   :  
b y t he offi cer and sp eci fi cal l y s t at e  :  
whet her you agree wi t h t he answers    :  
rel at i ng t o t arget s and ob j ect i ves ,   :  
 achi evem nt s  and s hort fal l s . Als o   :  
sp eci fy cons t rai ns t s , i f any i n  :  
achi evi ng t he obj ect i ves.  :  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.      ×�ú‹ �Ö‹ �úÖµÖÔ �úß �ÖãsÖ¾ÖŸÖÖ  

& éú ¯ÖµÖÖ & ú ÖµÖÔ &êú  ÃŸ Ö¸ü  † Öî̧ ü  & ú ÖµÖÔ& Îú ´Ö &êú  ˆ¤ü¤êü¿µÖÖë † Öî̧ ü  
²ÖÖ¬ÖÖ† Öë & ú Öê µÖ×¤ü  & ú Öê‡Ô ÆüÖê Ÿ ÖÖê ,  ¬µÖÖ− Ö ´Öë ¸ü6ÖŸ Öê Æãü‹  
† ×¬Ö& ú Ö¸üß & êú     & ú ÖµÖÔ×− ÖÂ¯ÖÖ¤ü− Ö & ú ß C Öãp Ö¾Ö¢Ö Ö ¯Ö¸ü  ×™ü¯¯Öp Öß ¤ëü … 

        
        Quality of output : 
        Pl eas e com m ent on the offi cer`s  qual i t y  :  
        Of p erform ance havi ng regard t o s t andard  :  
        of work and p rogramm e obj ect i ves   :  
        and const rai ns t s,  i f any  :  
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3.       �úÖµÖÔmÖê¡Ö �úß •ÖÖ−Ö�úÖ¸üß 
          &éú ¯ÖµÖÖ ‡− Ö´Öë Ã Öê ¯ÖÏŸ µÖê& ú  &êú  Ã ÖÓ²ÖÓ¬Ö ´Öë ×™ü¯¯Öp Öß ¤ëü ;   
          &ú ÖµÖÖì,  ×− ÖµÖ´ÖÖë † Öî̧ ü  ×¾Ö×− ÖµÖ´ÖÖë,  Ã ÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸ Ö † − Öã¤êü¿ÖÖë  
          † Öî̧ ü  ˆ− Æëü  »ÖÖC Öæ & ú ¸ü− Öê &êú  ²ÖÖ¸êü  ´Öë † ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú ß 
          •ÖÖ− Ö&ú Ö¸üß &ú Ö ÃŸ Ö¸ü   … 
 
          Knowledge of sphere of work  :  
          Pl eas e com m ent sp eci fi cal l y on each of  :  
          Thes e;  l evel  of knowl edge of funct i ons,    :  
          rul es  and regul at i ons,  relat ed i ns t ruct i ons  :  
          and t hei r app l i cat i ons.  :  
 
6Ö       ×¾Ö¿ÖêÂÖŸÖÖ‹ : 
B       Attributes :  
 
1.       ×¾Ö¿»ÖêÂÖp ÖÖŸ ´Ö& ú  µÖÖêC µÖŸ ÖÖ :ú  
         ¯Öo Ö-×¾Ö¯Öo Ö & ú Ö ×¾Ö¿»ÖêÂÖp Ö & ú ¸ü− Öê;  ÃÖ´ÖÃ µÖÖ† Öë & ú Öê Æü»Ö & ú ¸ü− Öê &êú   
         ×»Ö‹ ×¾Ö& ú»¯Ö Ÿ ÖµÖ & ú ¸ü− Öê  † Öî̧ ü  ˆ− Ö& ú Ö ´Öæ»µÖÖÓ& ú − Ö & ú ü̧− Öê &êú   
         Ã ÖÓ²ÖÓ¬Ö ´Öë † ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú ß µÖÖêC µÖŸ ÖÖ;  ×−Öp ÖÔµÖ ×& ú ‹ •ÖÖ− Öê ¾ÖÖ»Öê  
          o Öê¡ÖÖë ‡Ó×C ÖŸ Ö & ú ¸ü− Öê & ú ß µÖÖêC µÖŸ ÖÖ &êú  ²ÖÖ¸êü  ´Öë ×™ü¯¯Öp Öß ¤ëü  … 
         
        Analytical  Ability : 
         P l eas e comm ent  on t he offi cer`s  ab i l i t y  :  
         rel at i ng t o anal ys i s of p ros  and cons ;  :  
         form ul at i on of al t ernat i ves  and t hei r  :  
         eval uat i on for sol vi ng p rob l em s ;    :  
         ab il i t y t o i ndi cat e deci s i on areas .   :  
 
2.      ÃÖÓ̄ ÖÏêÂÖsÖ �úÖî¿Ö»Ö : 
        ´ÖÖî×6Ö& ú  † Öî̧ ü  ×»Ö×6ÖŸ Ö ¤üÖê− ÖÖë ´Öë Ã ÖÓ×o Ö ¯Ÿ ÖŸ ÖÖ,  Ã ¯ÖÂ™üŸ ÖÖ † Öî̧ ü   
        ¯Ö×¸ü¿Öã« üŸ ÖÖ & êú  Ã ÖÖ£Ö ×¾Ö“ÖÖ¸ü  ¯ÖÏ& ú ™ü  &ú ü̧− Öê & ú ß † ×¬Ö&ú Ö¸üß &ú ß  
        µÖÖêC µÖŸ ÖÖ,  ×™ü¯¯Ö×p ÖµÖÖÓ,  ´ÖÓ×¡Ö´ÖÓ›ü»Ö ÆêüŸ Öã × ™ü¯¯Ö×p ÖµÖÖÓ Ã ÖÓÃ Ö¤üßµÖ 
        ´ÖÖ´Ö»ÖÖë & êú  ×»Ö‹ Ã ÖÓ×o Ö¯Ÿ Ö ×™ü¯¯Ö×p ÖµÖÖÓ † Ö×¤ü  ×»Ö6Ö− Öê ´Ö 
        † ×¬Ö&  & ú Ö¸üß & ú ß µÖÖêC µÖŸ ÖÖ ¯Ö¸ü  ×™ü¯¯Öp Öß & ú ȩ̈ü … 
        
       Communication Sk.ills:- 
        P l eas e com m ent on t he offi cer`s  ab i l i t y  :  
        t o com m uni cat e wi t h b revi t y, cl ari t y and  :  
        accuracy,  b ot h oral l y and i n wri t i ng,  :  
        ab i l it y t o draft  not es,  C ab inet  Not es ,   :  
        bri ef for P arl i am ent ary mat t ers ,  et c.  :  
 
      
      ``2(a) ¯Ö¡Ö ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü ´Öë �ãú¿Ö»ÖŸÖÖ 
                        (¸üÖ•Ö³ÖÖÂÖÖ ×Æü−¤üß ´Öë) 
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3. ¯ÖÆü»Ö: 
 & éú ¯ÖµÖÖ  † ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú ß Ã ÖÖ´ÖÖ− µÖ Ÿ Ö£ÖÖ † ¯ÖÏŸ µÖÖ×¿ÖŸ Ö 
 ¯Ö×¸üÛÃ £Ö×Ÿ ÖµÖÖë Ã Öê ×− Ö¯Ö™ü− Öê & ú ß o Ö´ÖŸ ÖÖ † Öî̧ ü  Ã Öæ— Ö-²Öæ— Ö;  
 † ×Ÿ Ö×¸üŒ Ÿ Ö ×•Ö´´Öê¤üÖ×¸üµÖÖë † Öî̧ ü  & ú ÖµÖÔ o Öê¡Ö & ú Öê  
 Ã ¾Öß& ú Ö¸ü− Öê  & ú ß ³ÖÖ¾Ö− ÖÖ ¯Ö¸ü  ×™ü¯¯Öp Öß & ú¸ëü  … 
  
 Initiative: 
 P l eas e com m ent on the cap aci t y and   :  
 res ourceful nes s  of t he offi cer in handi ng  :  
 norm al  as  wel l as  unfores een si t uat i ons ;  :  
 wi l l i ngnes s t o t ake addi t i onal    :  
 resp ons ib i l i t i es and news area of work  :  
 
 
 
 

 
4.  �úÖµÖÔ �êú ¯ÖÏ×ŸÖ ¥üÛÂ™ü�úÖêsÖ : 

& éú ¯ÖµÖÖ µÖÆü  ×™ü¯¯Öp Öß ¤ëü  ×& ú † ×¬Ö&ú Ö¸üß ¯Ö¸ü & úÆüÖÓ Ÿ Ö& ú  ×− Ö³ÖÔ̧ ü  
×& ú µÖÖ •ÖÖ Ã Ö&ú Ÿ ÖÖ Æîü ;  ˆÃ Ö´Öë ˆ¢Ö¸ü¤üÖ×µÖŸ ¾Ö & ú ß ³ÖÖ¾Ö− ÖÖ;  ¾ÖÆü  
† ¯Ö− Öê & ú ÖµÖÔ & êú   ¯ÖÏ×Ÿ Ö ×& ú Ÿ Ö− ÖÖ Ã Ö´ÖÙ¯ÖŸ Ö † Öî̧ ü  ¯ÖÏÖêŸ Ã ÖÖ×ÆüŸ Ö Æîü ;  
Ã Öß6Ö− Öê † Öî̧ ü  † ¯Ö− Öê & ú ÖµÖÔ & ú Öê Ã Öã¾µÖ¾ÖÛÃ £ÖŸ Ö & ú ¸ü− Öê & ú ß ˆÃ Ö& ú ß 
Ÿ ÖŸ ¯Ö¸üŸ ÖÖ … 
 
Attitude to work : 
P l eas e com m ent how far t he offi cer can   :  
b e rel i ed up on; hi s s ens e of resp ons ib i l it y  :  
t he ext ent  t o whi ch he/ she i s dedi cat ded   :  
 and m ot i vat ed, hi s / her wil l i ngnes s  t o   :  
l earn and s ys t em at i ze his / her work.    :  

  
 
 
 
 
5.  ¯ÖÏê×¸üŸÖ †Öî̧ ü ¯ÖÏÖêŸÃÖÖ×ÆüŸÖ �ú¸ü−Öê �úß µÖÖê�µÖŸÖÖ : 

 & éú ¯ÖµÖÖ † ×¬Ö& ú Ö¸üß « üÖ¸üÖ ¯ÖÏê×¸üŸ Ö & ú ¸ü− Öê,  † ¯Ö− Öê † Ö¸ü“Ö¸üp Ö Ã Öê Ã ÖÆü•Ö 
 Ã Ö´Ö£ÖÔ− Ö † Öî̧ ü  Ã ÖÆüÖµÖŸ ÖÖ ¯ÖÏÖ¯Ÿ Ö & ú¸ü− Öê † Öî̧ ü  ×¾ÖÀ¾ÖÖÃ Ö ˆŸ ¯Ö® Ö & ú ü̧− Öê 
 & ú ß o Ö´ÖŸ ÖÖ ¯Ö¸ü ×™ü¯¯Öp Öß ¤êü  … 
  
 Ability to inspire and motivate : 
 P l eas e com m ent t he cap aci t y of t he  :  
  offi cer t o m ot i vat e,  t o obt ai n wi l l i ng   :  
 s upp ort  b y own conduct and cap aci t y  :  
 t o i nspi re confi dence.     :  
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6. ¯ÖµÖÔ¾ÖêmÖß µÖÖê�µÖŸÖÖ : 

& éú ¯ÖµÖÖ ×− Ö´− Ö×»Ö×6ÖŸ Ö &êú  Ã ÖÓ²ÖÓ¬Ö ´Öë  † ×¬Ö&ú Ö¸üß & ú ß µÖÖêC µÖŸ ÖÖ  
¯Ö¸ü  ×™ü¯¯Öp Öß ¤ëü  : - 
  
Supervisory Ability: 
P l eas e com m ent on the offi cer` s   
Ab i l i t y rel at i ng t o : - 

 
(i ) & ú ÖµÖÔ×− ÖÂ¯ÖÖ¤ü− Ö ´Öë ´ÖÖC ÖÔ¤ü¿ÖÔ− Ö 

Gui dance i n t he p efrom ance of t as k 
 
(i i ) & ú ÖµÖÔ×− ÖÂ¯ÖÖ¤ü− Ö & ú ß Ã Ö´Ößo ÖÖ (×¾Ö¢Ö Ã ¾Öß& éú ×Ÿ ÖµÖÖë † Ö×¤ü  

Ã ÖÓ²ÖÓ¬Öß ´Öã6µÖ o Öê¡Ö Öë & ú Ö ´ÖÖÑ− Öß™ü¸ü− Ö &ú ¸ü− ÖÖ ) 
R evi ew of p erform ance (m oni tori ng of  
Key areas  i ncl udi ng fi nance etc,  
S anct i on). .. .. ..  
 

(i i i ) ¯ÖÏŸ µÖÖµÖÖê ×•ÖŸ Ö o Öê¡ÖÖë  ´Öë † Ö− Öê ¾ÖÖ»Öê ´ÖÖ´Ö»ÖÖ ë ¯Ö¸ü  Ã ¾ÖµÖÓ ×− Öp ÖÔµÖ »Öê− Öê  & ú ß o Ö´ÖŸ ÖÖ   .. .. .. .. .  
C ap aci t y t o t ake deci s i on at hi s/ her 
l evel  on m att ers  wi t hi n del egated areas  . . .. ..  
 

(i v) † − Öã¿ÖÖÃ Ö− Ö ²Ö− ÖÖ‹ ¸ü6Ö− ÖÖ … 
M ai nt ai ni ng di s cip l i ne.  
 
 
†Ö¯ÖÃÖß ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ŸÖ£ÖÖ ÃÖÆüµÖÖê�Ö ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ ÃÖê �úÖµÖÔ �ú¸ü−ÖÖ : 
& éú ¯ÖµÖÖ ¾Ö×¸üÂšü  † ×¬Ö& ú Ö×¸üµÖÖë, Ã ÖÖ£Öß & ú ´ÖÔ“ÖÖ×¸ü µÖÖë Ÿ Ö£ÖÖ † ¬Öß− ÖÃ £Ö 
& ú ´ÖÔ“ÖÖ×¸üµÖÖë & êú  Ã ÖÖ£Ö † ×¬Ö& ú Ö×¸üµÖß & êú  Ã ÖÓ²ÖÓ¬Ö & ú Ö Ã ¾Ö¹ý ¯Ö † Öî̧ ü  ¤æüÃ Ö¸üÖë  
¥ üÛÂ™ü& ú Öêp Ö & ú Öê Ã Ö¸üÖÆü− Öêê & ú ß Ÿ Ö£ÖÖ ˆ×“ÖŸ Ö ´Ö− ÖÖê³ÖÖ¾Ö Ã Öê Ã Ö»ÖÖÆü  
»Öê− Öê & ú ß † ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú ß o Ö´ÖŸ ÖÖ ¯Ö¸ü  ×™ü¯¯Öp Öß & ú ¸ëü … &éú ¯ÖµÖÖ † ×¬Ö& ú Ö¸üß 
& ú ß ™üß´Ö & êú  ‹& ú Ã Ö¤üÃµÖ &êú  ¹ý ¯Ö ´Öë & ú ÖµÖÔ & ú¸ü− Öê † Öî̧ ü  ×´Ö»Ö & ú ¸ü  
& ú Ö´Ö &ú ¸ü− Öê & ú ß ³ÖÖ¾Ö− ÖÖ & ú Öê ²ÖœÍüÖ¾ÖÖ ¤êü− Öê Ÿ Ö£ÖÖ ™üß´Ö &êú  & ú ÖµÖÔ ×− ÖÂ¯ÖÖ¤ü− Ö 
& ú ¸êü  ‡Â™üŸ Ö´Ö ²Ö− ÖÖ− Öê & ú ß o Ö´ÖŸ ÖÖ ¯Ö¸ü  ×™ü¯¯Öp Öß & ú ¸ëü … 
 
 
 
Inter-personal relations and team work : 
P l eas e com m ent on the qual i t y of  
rel at i ons hip  wi t h s up eri ors,  coll eagues  
and s ub ordi nat es , and on t he ab i l i t y t o 
app reci at e ot her`s  p oi nt  of vi ew and t ake 
advi ce i n t he p rop er sp i ri t.  P l eas e al s o  
com m ent  on hi s /her cap aci t y to work as  
a m em b er of t eam and t o p romot e t eam  
sp i ri t  and op t im i ze t he outp ut  of t he t eam .  
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8. •Ö−ÖÃÖÖü¬ÖÖ¸üsÖ �êú  ÃÖÖ£Ö ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö (•ÖÆüÖÑ �úÆüß »ÖÖ�Öæ ÆüÖê) : 
& éú ¯ÖµÖÖ † ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú ß •Ö− ÖÃ ÖÖ¬Ö¸üp Ö Ã Öê ×´Ö»Ö−Öê Ÿ Ö£ÖÖ •Ö− ÖÃ ÖÖ¬Ö¸üp Ö &ú ß 
† Ö¾Ö¿µÖ& ú Ÿ ÖÖ† Öë &êú  ¯ÖÏ×Ÿ Ö ˆ− Ö& ú ß † − Öã×& Îú µÖÖ¿Öß»ÖŸ ÖÖ & êú  ²ÖÖ¸üßê ´Öë ×™ü¯¯Öp Öß & ú ȩ̂ü  
 

 Relations with the public (wherever applicable): 
 P l eas e com m ent on the offi cer`s  
 aces s ib i l i t y t o t he p ub l i c and 
 resp ons i venes s  t o t hei r needs .  
 

9. †−ÖãÃÖæ×“ÖŸÖ •ÖÖ×ŸÖ/ †−ÖãÃÖæ×“ÖŸÖ •Ö−Ö•ÖÖ×ŸÖ/ÃÖ´ÖÖ•Ö �êú �ú´Ö•ÖÖȩ̂ ü ¾Ö�ÖÖì �êú ¯ÖÏ×ŸÖ 
¥üÛÂ™ü�úÖêsÖ (†−ÖãÃÖã×“ÖŸÖ •Öü×ŸÖµÖÖë †Öîü¸ü /µÖÖ †−ÖãÃÖæ×“ÖŸÖ •Ö−Ö•ÖÖ×ŸÖµÖÖëü †Öî̧ ü / 
ÃÖ´ÖÖ•Ö �êú �ú´Ö•ÖÖȩ̂ ü ¾Ö�ÖÖì �êú ×¾Ö�úÖÃÖ †Öî̧ ü ÃÖÓ̧ ümÖsÖ �êú ´ÖÖ´Ö»ÖÖë �úÖê  ×−Ö¯Ö™üÖ−Öê 
¾ÖÖ»Öê †×¬Ö�úÖ×¸üµÖÖë �êú ´ÖÖ´Ö»Öê ´Öë »ÖÖ�Öæ ): 
& éú ¯ÖµÖÖ † − ÖãÃ Öæ×“ÖŸ Ö •ÖÖ×Ÿ ÖµÖ Öë /  † − ÖãÃ Öæ×“ÖŸ Ö •Ö− Ö•ÖÖ×Ÿ ÖµÖÖë /  ¾ÖC ÖÖì & ú ß Ã Ö´ÖÃ µÖÖ† Öë & ú Öê  
Ã Ö´Ö— Ö− Öê & ú ß † ×¬Ö&ú Ö¸üß & ú ß ³ÖÖ¾Ö− ÖÖ Ÿ Ö£ÖÖ ˆ−Æêü  ¤æü¸ü  & ú ¸ü− Öê & ú ß Ÿ ÖŸ ¯Ö¸üŸ ÖÖ &êú  Ã ÖÓ²ÖÓ¬Ö ´Öë 
 ×™ü¯¯Öp Öß & ú ȩ̈ü  … 

  
 (Attitude towards SCs/STs/ Weaker Sections 

of Society (applicable in case of officers  
dealing with the development and protection 
of SCs and/or STs and Weaker Sections of Society). 
P l eas e com m ent on hi s / her unders t andi ng  
of t he p rob l em s of S Cs / S Ts/ Weaker S ect i ons  and 
 wi l l i ngness  t o deal  wi t h t hem 

 
10. ¯ÖÏ×¿ÖmÖsÖ  ÃÖ³Öß †×¬Ö�úÖ×¸üµÖÖë �êú ×»Ö‹ ³Ö¸üß •ÖÖ−Öß Æîü ): 

 & éú ¯ÖµÖÖ † ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú ß ¯ÖÏ³ÖÖ¾Ö& ú Ö×¸üŸ ÖÖ † Öî̧ ü  & ú ÖµÖÔo Ö´ÖŸ ÖÖ† Öë ´Öë  
† Öî̧ ü  † ×¬Ö& ú Ã Öãã¬ÖÖ¸ü  & ú ¸ü− Öêê & êú  ´Ö¤ü¤êü− Ö•Ö¸ü  ¯ÖÏ×¿Öo Öp Ö &êú  ×»Ö‹ 
×Ã Ö± ú Ö×¸ü¿Ö &ú ¸ëü  … 
 

 Training ( To be filled in for all Officers) 
 P l eas e gi ve recom m endat i ons  for t rai nki ng 

wi t h a vi ew t o furt her im p roving t he  
effect i venes s  and cap ab i l i t i es  of t he offi cer 

 
11. †×³ÖmÖ´ÖŸÖÖ †Öî̧ ü ÃÖ´Ö£ÖÔŸÖÖ : 

& éú ¯ÖµÖÖ † ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú ß Ã ÖÓ³ÖÖ×¾ ÖŸ Ö Ã ÖÓ¾Öé×¨ ü  † Öî̧ ü  ×¾Ö& ú ÖÃ Ö & ú ß 
  ×¤ü¿ÖÖ ²ÖŸ ÖÖ‹Ó … 
Aptitude and Potential: 
P l eas e i ndi cat e p os sib l e li nes  of growt h 
 and devel op m ent of t he offi cer 
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(12 Ã Öê 15 Ÿ Ö& ú &êú  &ú Öò»Ö´Ö & êú ¾Ö»Ö † ¾Ö¸ü  Ã Ö×“Ö¯Ö /  ¯ÖÏ¿ÖÖÃ Ö×− Ö& ú  
† ×¬Ö& ú Ö¸üß /ü  ×¾Ö¢Ö ‹¾ÖÓ »Öê6ÖÖ † ×¬Ö& ú Ö¸üß † Öî̧ ü  ³ÖÓ›üÖ¸ü  ¾Ö &Îú µÖ 
† ×¬Ö& ú Ö¸üß † Öî̧ ü  ˆÃ ÖÃ Öê ‰ ú ¯Ö¸ü &êú  † ×¬Ö&ú Ö¸ü×µÖÖêÓ & êú  Ã ÖÓ²ÖÓ¬Ö ´Öë Æüß 
³Ö¸êü  •ÖÖ− Öê Æïü  ) 
(The columns from 12 to 15 are to be filled in only  : 

  in respect of officer of the rank of US/AO/ F&AO : 
 & SPO and above )     :  

 
 
12. ×−ÖsÖÔµÖ »Öê−Öê �úß mÖ´ÖŸÖÖ‹Ñ : 

& éú ¯ÖµÖÖ ×− Öp ÖÔµÖ »Öê− Öê & ú ß o Ö´ÖŸ ÖÖ † Öî̧ ü  ×¾Ö& ú »¯ÖÖë & êú  ¯Öo Ö-×¾Ö¯Öo Ö 
¯Ö¸ü  ×¾Ö“ÖÖ¸ü  & ú ¸ü− Öê & ú ß o Ö´ÖŸ ÖÖ ¯Ö¸ü  ×™ü¯Ö¯p Öß & ú¸ëü … 
Decision making abilities : 
P l eas e com m ent on the qual i t y of   :  
deci s i on m aki ng and on ab i l it y t o wei gh   :  
pros  and cons of al t erm nat i ves,    :  

 
 
13. † ÖÓŸ Ö×¸ü& ú  † Öî̧ ü  ²ÖÈ üÖ  ¤üÖë− ÖÖë ¯ÖÏ& ú Ö¸ü  & ú ß ×¿Ö&úÖµÖŸ Ö & ú Ö ×− Ö¾ÖÖ¸üp Ö  

& ú ¸ü− Öê & ú ß o Ö´ÖŸ ÖÖ … 
Ab i l i t y t o redres s  gri evances  bot h i nt ernal   :  
 and ext ernal       :  

 
 
14. µÖÖê•Ö−ÖÖ ²Ö−ÖÖ−Öê �úß mÖ´ÖŸÖÖ :  

& éú ¯ÖµÖÖ ×™ü¯¯Öp Öß & ú ȩ̈ü  ×& ú  Œ µÖÖ † ×¬Ö& ú Ö¸üß Ã Ö´ÖÃ µÖÖ† Öë,  & ú ÖµÖÔ & ú ß  
† Ö¾Ö¿µÖ& ú Ÿ ÖÖ† Öë &ú Öê  ¯Öæ¾ÖÖÔ− Öã́ ÖÖ− Ö »ÖC ÖÖ »ÖêŸ ÖÖ  Æîü  † Öî̧ ü  Ÿ Ö¤ü− ÖãÃ ÖÖ¸  
µÖÖê•Ö− ÖÖ ²Ö− ÖÖŸ ÖÖ Æîü  † Öî̧ ü  † Ö& ú ÛÃ ´Ö& ú  ÛÃ £Ö×Ÿ ÖµÖÖë Ã Öê ×− Ö¯Ö™ü− Öê ´Öë  
& ú Ö´ÖµÖÖ²Ö ¸üÆüŸ ÖÖ Æîü  … 
 
Planning ability : 
P l eas e com m ent on whet her offi cer 
ant i ci ap t es  p rob l em s,  work needs ,  and    :  
p l ans  accordi ngl y and i s  ab l e to p ri vi de   :  
for cont i ngenci es       :  

 
 
15. ÃÖ´Ö−¾ÖµÖ−Ö mÖ´ÖŸÖÖ : 

& éú ¯ÖµÖÖ † ÖÓŸ Ö×¸ü& ú ‹¾ÖÓ ²ÖÖÈ üÖ ¤üÖê− ÖÖë ×& ú Ã ´Ö & êú  † − µÖ † ×³Ö& ú ¸üp ÖÖë & êú   
Ã ÖÖ£Ö Ã ÖÓ²ÖÓ¬ÖÖë † Öî̧ ü  ˆ− ÖÃ Öê Ã ÖÆüµÖÖêC Ö ¯ÖÏÖ¯Ÿ Ö & ú ß o Ö´ÖÖŸ Ö ¯Ö¸ü   ×™ü¯¯Öp Öß & ú ȩ̈ü  … 
 
Coordination ability: 
P l eas e com m ent on rel at i ons wi t h ot her    :  
agenci es  b ot h i nt ernal  and ext ernal  and   :  
ab i l i t y t o el i ci t co-op erat i on from  t hem.   :  
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³ÖÖ�Ö IV - ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ 
Part IV - General 

1. Ã ¾ÖÖÃ £µÖ 
S t at e of heal t h     :  
 

2. Ã ÖŸ µÖ×− ÖÂšüÖ 
(& éú ¯ÖµÖÖ † − Öã¤êü¿ÖÖë & êú  − Öß“Öê ¤üß C Ö‡Ô ×™ü¯¯Öp Öß ¤êü6Öê ) 
Int egri t y      :  
(Please see Note below the Instructions)  

 
3. Ã ÖÖ´ÖÖ− µÖ ´Öæ»µÖÖÓ& ú − Ö 
 & éú ¯ÖµÖÖ † ×¬Ö& ú Ö¸üß &êú  Ã ÖÖ´ÖÖ£µÖÔ Ÿ Ö£ÖÖ & ú ×´ÖµÖÖë &êú  Ã ÖÓ¤ü ³ÖÔ ´Öë Ÿ Ö£ÖÖ 

×•Ö− Ö C Öãp ÖÖë & ú Ö ˆ»»Öê6Ö ˆ¯ÖµÖãÔŒ Ÿ Ö ¯ÖÏ×¾Ö ÛÂ™üµÖÖ ë ´Öë − ÖÆüà ×& ú µÖÖ •ÖÖ  
Ã Ö& ú Ö Æîü  ,  ˆ− Ö& ú ß  † Öȩ̂ ü  ¬µÖÖ− Ö ×¤ü»ÖÖŸ Öê Æãü‹ † ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú Ö Ã Ö´ÖC ÖÏ 
´Öæ»ÖµÖÖÓ& ú − Ö & ú ȩ̈ü  … 
General  as s es s m ent     :  
P l eas e gi ve an overal l  as s es s ment  of t he  :  
Offi cer wi t h referenc e t o hi s / her s t rengt hs  :  
and s hort com i ngs  and als o drawi ng   :  
at t ent i on t o t he quali t i es , If any,  not covered  :  
by t he ent ri es ab ove.  

 
4. Á Öêp Öß& ú ¸üp Ö (ˆŸ & éú Â™ü /²ÖÆãüŸ Ö † “”û Ö/ † “”û Ö/  † ÖîÃ ÖŸ Ö /  

† ÖîÃ ÖŸ Ö Ã Öê &ú ´Ö ) 
(×�úÃÖß †×¬Ö�úÖ¸üß �úÖê ŸÖ²Ö ŸÖ�ú  ˆŸ�úËÂ™ �úÖê×™ü −ÖÆüà ¤üß •ÖÖ−Öß  
“ÖÖ×Æü‹ •Ö²Ö ŸÖ�ú ×�ú ˆÃÖ´Öë ˆ““Ö �úÖê×™ü �êú �ÖãsÖ ŸÖ£ÖÖ  
�úÖüµÖÔ×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö ¤êü(Ö−Öê ´Öë −Ö †ÖµÖÖ ÆüÖê, ×•ÖÃÖ †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü ˆ−Æëü 
‹êÃÖß �úÖê×™ü ´Öë ¸ü(ÖÖ �ÖµÖÖ Æîü, ˆ−Ö�úÖ Ã¯ÖÂ™ü ¹ý¯Ö ÃÖê ˆ»»Öê(Ö  
×�úµÖÖ •ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ ) 
 
Grading (Outstanding / Very Good/Good/ 
Average / Below Average ) 
(An officer should not be graded outstanding 
unless exceptional qualities and peformance 
been noticed; grounds for giving such a 
 grading should be cleafrly brought out.) 

 
 
Ã £ÖÖ− Ö :                 ×¸ü¯ÖÖê™Ôü  ×»Ö6Ö− Öê ¾ÖÖ»Ö ê † ×¬Ö& ú Ö¸üß &êú  ÆüÃ Ÿ ÖÖo Ö¸ü  
P l ace :                  S i gnat ure of R ep ort i ng Offi cer 
 
Ÿ ÖÖ¸üß6Ö :                Ã ÖÖ± ú † o Ö¸üÖë ´Öë − ÖÖ´Ö ___________________________  
 
Dat e :          Nam e i n b l ock Let t ers  ________________________  
      ×¸ü¯ÖÖê™ Ôü   ×»Ö6Öê •ÖÖ− Öê & ú ß † ¾Ö×¬Ö & êú  ¤üÖî̧ Ö− Ö ¯Ö¤ü− ÖÖ´Ö 
      Des i gnat i on duri ng t he p eri od of rep ort  
        (¸ü²Ö›Íü  & ú ß ´ÖÖêÆü¸ü  Ã Ö×ÆüŸ Ö) 
        (wi t h R ubb er S t am p ) 
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³ÖÖC Ö V - ¯Öã− ÖÙ¾Ö»ÖÖê& ú − Ö † ×¬Ö&ú Ö¸üß &ú ß † ³µÖã×¢ÖµÖÖ Ñ 
   P art  V - R em arks  of t he R evi ewi ng Offi cer 

 
 
1. ¯ÖãÙ¾Ö»Ö Öê& ú − Ö † ×¬Ö&ú Ö¸üß &êú  † ¬Öß− Ö Ã Öê¾ÖÖ & ú ß † ¾Ö×¬Ö 

Lengt h of s ervi ce under R evi ewi ng   :  
Offi cer       :  

 
 
2 Œ µÖÖ ¯Öã− ÖÙ¾Ö»ÖÖê& ú − Ö † ×¬Ö&ú Ö¸üß ‡Ã Ö ²ÖÖŸ Ö Ã Öê ÃÖÓŸ ÖãÂ ™ü  Æîü   

×& ú  ×¸ü¯ÖÖê™Ôü  ×»Ö6Ö− Öê ¾ÖÖ»Öê † ×¬Ö& ú Ö¸üß − Öê † ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú ß  
×¸ü¯ÖÖê™ Ôü  ¯Öæ̧ üß Ã ÖÖ¾Ö¬ÖÖ− Öß † Öî̧ ü  ¬µÖÖ− Ö Ã Öê Ÿ Ö£ÖÖ Ã Ö³Öß Ã ÖÓC ÖŸ Ö 
 Ã ÖÖ´ÖC ÖÏß & ú Öê ¬µÖÖ− Ö ´Öë ¸ü6ÖŸ Öê Æãü‹ Ÿ ÖîµÖÖ¸ü  & ú ß Æîü  ? 
Is  t he R evi ewi ng Offi cer s at i s fi ed t hat  t he  :  
rep ort i ng Offi cer has  m ade hi s/her   :  
rep ort  wi t h due care and at t ention and   :  
aft er t aki ng i nt o account  al l  t he rel evant   :  
m at eri al  ?     :  

 
 
 
3. Œ µÖÖ † Ö¯Ö ×¸ü¯ÖÖê™Ôü  ×»Ö6Ö− Öê ¾ÖÖ»Öê † ×¬Ö& ú Ö¸üß « üÖ¸üÖ † ×¬Ö& ú Ö¸üß  

& êú  ×& ú ‹ C Ö‹ ´Öæ»µÖÖÓ& ú − Ö Ã Öê Ã ÖÆü´ÖŸ Ö Æïü  ? (†Ã ÖÆü´ÖŸ Ö ÆüÖê− Öê  
¯Ö¸ü  &éú ¯ÖµÖÖ ‡Ã Ö& êú  &ú Ö¸üp Ö ²ÖŸ ÖÖ‹Ó) … Œ µÖÖ &ú Öê‡Ô ‹êÃ Öß ²ÖÖŸ Ö Æîü   
×•ÖÃ Öê † Ö¯Ö & ãú ”û  ²Ö¤ü»Ö− ÖÖ µÖÖ •ÖÖê›Íü− ÖÖ “ÖÖÆüŸ Öê  ÆüÖë ?) 
Do you agree wi t h t he as s es sment  of t he   :  
offi cer gi ven b y t he R ep ort i ng Offi cer ? 
 (In cas e of di s agreem ent , p l eas e sp eci fy  :  
 t he reas ons . ) Is  t here anyt hing you wis h  :  
 t o m odi fy or add ?    :  

 
 
 
4. ×¸ü¯ÖÖê™ Ôü  ×»Ö6Ö− Öê ¾ÖÖ»Öê † ×¬Ö& ú Ö¸üß « üÖ¸üÖ ¤üß C Ö‡Ô Ã ÖÖ´ÖÖ− µÖ 

† ³µÖã×¢ÖµÖÖë & êú  ²ÖÖ¸êü  ´Öë ×¾Ö×¿ÖÂ ™ü  ×™ü¯¯Ö×p ÖµÖÖë & ê ú  Ã ÖÖ£Ö 
Ã ÖÖ´ÖÖ− µÖ † ³µÖã×¢ÖµÖÖÑ Ÿ Ö£ÖÖ Á Öêp Öß& ú ¸üp Ö Ã Ö×ÆüŸ Ö † ×¬Ö& ú Ö¸üß  
& êú  Ã Ö¸üÖÆü− ÖßµÖ & ú ÖµÖÔ & êú  ²ÖÖ¸êü  ´Öë † ³µÖã×¢ÖµÖÖÑ …  
General  rem arks  wi t h sp eci fi c com m ent s  :  
Ab out  t he genert al  rem arks gi ven b y 
t he R ep ort i ng Offi cer and rem arks  ab out   :  
t he m eri t orous work of t he officer i ncl udi ng   :  
t he gardi ng.     :  
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5. Œ µÖÖ † ×¬Ö&ú Ö¸üß ´Öë ‹êÃ Öß & ú Öê‡Ô ×¾Ö¿Öê ÂÖŸ ÖÖ‹ Ó † Öî̧ ü /  µÖÖ & ú Öê‡Ô 

    µÖÖêC µÖŸ ÖÖ‹Ó Æîü  ×•Ö− Ö& êú  & ú Ö¸üp Ö ×¾Ö¿ÖêÂÖ & ú ÖµÖÔ &êú  ×»Ö‹ ˆ− Ö& ú Ö  
“Öã− ÖÖ •ÖÖ− ÖÖ µÖÖ ²ÖÖ¸üß − Ö ÆüÖêŸ Öê Æãü‹ ³Öß ˆ− Æëü  ¯Ö¤üÖê® ÖŸ Ö ×& ú µÖÖ •ÖÖ− ÖÖ 
 ˆ×“ÖŸ Ö ÆüÖê … 
Has  t he offi cer any sp eci al  charact eri s t i cs ,   :  
and/  or any ab il i t i es whi ch woul d j ust i fy  :  
hi s / her s el ect i on l for sp eci al  ass i gnm ent  :  
or out  - of t urn p rom oti on ?   :  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Ã £ÖÖ− Ö :         ¯Öæã− ÖÙ¾Ö»Ö Öê& ú − Ö &êú  ÆüÃ Ÿ ÖÖo Ö¸ü  
P l ace :             Si gnat ure of R evi ewi ng Officer 
 
Ÿ ÖÖ¸üß6Ö :            Ã ÖÖ± ú † o Ö¸üÖë ´Öë − ÖÖ´Ö _____________________________  
 
Dat e :       Nam e i n Bl ock Let t ers  _________________________  
         

      ×¸ü¯ÖÖê™Ôü  ×»Ö6Öê •ÖÖ− Öê & ú ß † ¾Ö×¬Ö &êú  
      ¤üÖî̧ üÖ− Ö ¯Ö¤ü− ÖÖ´Ö __________________________________  
             Des ignat i on duri ng t he p eri od of rep ort  
      (¸ü²Ö›Íü  & ú ß ´ÖÖêÆü¸ü  Ã Ö×ÆüŸ Ö ) 

         (wit h R ubb er St am p ) 
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† − Öã¤êü¿Ö 
INS TR UC TIONS  

 
1. C ÖÖê̄ Ö− ÖßµÖ ×¸ü¯ÖÖ ê™Ôü  ‹& ú  ´ÖÆüŸ ¾Ö¯Öæp Ö Ô ¤üÃ Ÿ ÖÖ¾Öê•Ö Æ îü  … ‡Ã Ö´Öë † ×¬Ö& ú Ö¸üß &êú  & ú ÖµÖÔ-×− ÖÂ¯ÖÖ¤ü− Ö & ú Ö ´Öæ»µÖÖÓ& ú − Ö & ú ¸ü− Öê & êú  ×»Ö‹ † Öî̧ ü  ˆÃ Ö& êú  &îú ×¸üµÖ¸ü  ´Öë üˆÃ Ö& êú  † ÖC Öê 

¯Ö¤üÖê® Ö×Ÿ Ö & êú  ×»Ö ‹ ´Öæ» Ö³ÖæŸ Ö Ã Ö æ“Ö− ÖÖ ÆüÖêŸ Öß  Æîü  … ‡Ã Ö×»Ö‹ ×• ÖÃ Ö † ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú ß ×¸ü¯ÖÖê™Ôü  ×»Ö 6Öß •ÖÖ− Öß  Æîü  ˆÃ Ö& ú ß,  ×¸ü¯ÖÖê™Ôü  ×»Ö6Ö− Öê  ¾ÖÖ»Ö ê † ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú ß † Öî̧ ü  
¯Öã− Ö¸üßo Öp Ö † ×¬Ö& ú Ö¸üß † Öî̧ ü  Ã ¾Öß& ú Ö¸ü&ú Ÿ ÖÖÔ ¯ÖÏÖ×¬Ö& ú Ö¸üß « üÖ¸üßÖ ± ú Ö´ÖÔ & ú Öê ³Ö¸ü− Öê & ú ß ›üµÖæ™üß & ú Öê ˆ““Ö ˆ¢Ö¸ü¤üÖ×µÖŸ ¾Ö & ú ß ³ÖÖ¾Ö− ÖÖ Ã Öê & ú ¸ü− ÖÖ “ÖÖ×Æü‹  
The C onfi dent i al  R ep ort  is  an im p ort ant  docum ent.  It  p rovi des  t he b as i c and vi t al  i np uts  for as s es s i ng t he 
p erform ance of  a offi c er and for hi s /  her furt her adv ancem ent  i n hi s / her career.  The  Off i cer rep ort ed  
up on,  t he R ep ort i ng Offi cer,  t he R evi ewi ng Offi cer and the Accep t i ng Aut hori t y s houl d,  t herefore,  
undert ake t he dut y of fi l l ing out  t he form wi t h a hi gh s ens e of resp ons ib i l i t y.  
   

2. C ÖÖê̄ Ö− ÖßµÖ ×¸ü¯ÖÖê ™Ôü  & êú  ´ÖÖ¬µÖ´Ö Ã Öê  & ú ÖµÖÔ - ×− ÖÂ¯ÖÖ¤ü− Ö & êú  ´Ö»µÖÖÓ& ú − Ö & ú Ö ˆ¯ÖµÖÖêC Ö ´ÖÖ− Ö¾Ö Ã ÖÓÃ ÖÖ¬Ö− Ö  ×¾Ö& ú ÖÃ Ö &êú  ‹& ú  Ã ÖÖ¬Ö− Ö & êú  ¹ý ¯Ö ´Öë ×& ú µÖÖ •ÖÖ− ÖÖ “ÖÖ×Æü‹          
… ×¸üü¯ÖÖê™Ôü  ×»Ö6Ö− Ö ê ¾ÖÖ»Öê † ×¬Ö& ú Ö×¸üµÖÖë & ú Öê µÖÆü  † − Öã³Ö¾Ö & ú ¸ü− ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ ×& ú  ‡Ã Ö& ú Ö ˆ¨ üêü¿µÖ † ×¬Ö&ú Ö¸üß &ú Ö ×¾Ö& ú ÖÃ Ö & ú ¸ü− ÖÖ Æîü  Ÿ ÖÖ×& ú  ¾ÖÆü   † ¯Ö− Öß 
¾ÖÖÃ Ÿ Ö×¾Ö& ú  o Ö´ÖŸ ÖÖ & ú Öê ¯Öæp ÖÔ  ¹ý ¯Ö Ã Öê Ã Ö´Ö— Ö Ã Ö& êú  … ‡Ã Ö& ú Ö ˆ¨ êüü¿µÖ ¤üÖêÂÖ  ×− Ö& ú Ö»Ö− Öê & ú ß ¯ÖÏ× & Îú µÖÖ − Ö ÆüÖê& ú ¸ü  ×¾Ö& ú ÖÃ Ö & ú ¸ü− Öê & ú ß ¯ÖÏ×& Îú µÖÖ Æîü  … ×¸ü¯ÖÖê ™Ôü  ×»Ö 6Ö− Ö ê 
¾ÖÖ»Öê Ÿ Ö£ÖÖ ¯Öã− Ö¸üßo Öp Ö † ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú Öê “ÖÖ×Æü‹  ×& ú ×•ÖÃ Ö † ×¬Ö&ú Ö¸üß & ú ß ×¸ü¯ÖÖê™Ôü  ×»Ö6Öß •ÖÖ ¸üÆüß Æîü ,  ˆÃ Ö&êú  & ú ÖµÖÔ-×− ÖÂ¯ÖÖ¤ü− Ö,  ¸ü¾ÖîµÖê † £Ö¾Ö Ö Ã Ö´ÖC ÖÏ ¾µÖÛŒ Ÿ ÖŸ ¾Ö  
´Öë & ú ×´ÖµÖÖë & ú Ö ˆ»»Öê6Ö & ú ¸ü− Öê ´Öë Ã ÖÓ& ú Öê“Ö − Ö & ú ¸ëü  … 
P erform ance app r ai s al   t hrou gh C onfi dent i al  R ep ort  s hould b e us ed as  a t ool  for  hum an res ource  
devel op m ent  R ep ort i ng Offi cer s houl d real i s e t hat  t he obj ect i ve i s  t o devel op  an offi cer so t hat  he/ s he 
real i s es  hi s / her t rue  p ot ent i al  .  It  i s  not  m eant  t o b e  a  faul t  p r oces s  b ut  a dv el op m ent  one.  The R ep ort i ng 
Offi cer and ot her R evi ei ng Of fi cer s houl d not  s hy away from  rep ort i ng s hort  comi ngs  i n p erform ance,  
at t i t udes  or overal l  p ers onal i t y of t he offi cer rep ort ed up on.  

 
3.     & ú Ö»Ö´ÖÖë & ú Öê ¯Öæ̧ üß Ã ÖÖ¾Ö¬ÖÖ− Öß † Öî̧ ü  ¬µÖÖ− Ö Ã Öê † Öî̧ ü  ˆ¯ÖµÖãŒ Ÿ Ö  Ã Ö´ÖµÖ ¤êü& ú ¸ü ³Ö¸üÖ •ÖÖ− ÖÖ “ÖÖ×Æü‹… µÖ×¤ü  ×¸ü¯ÖÖ ê™ Ôü  ˆ×“ÖŸ Ö † Ã ÖÖ¾Ö¬ÖÖ− Öß  Ã Öê  µÖÖ Ã Ö¸üÃ Ö¸üß Ÿ ÖÖî̧ ü  Ã Öê 

³Ö¸ü− Öê & ú Ö ¯ÖÏµÖŸ − Ö ×& ú µÖÖ •ÖÖŸ ÖÖ Æîü  Ÿ ÖÖê ‡Ã Ö& ú Ö ˆ““Ö ¯Ö ÏÖ×¬Ö& ú Ö×¸üµÖÖë & ú Öê † ÖÃ ÖÖ− Öß Ã Öê ¯ÖŸ ÖÖ »ÖCÖ •ÖÖ‹C ÖÖ … 
The C ol um ns  s houl d b e fi l l ed wi t h t he due car e and  at t ent i on and aft e r devot i ng adequ at e t i m e.  Any 
at t em p t  t o fi l l t he rep ort  i n casual  or s up erfi ci al  m anner wil l  b e eas i l y di s emib l e t o t he hi gher aut hori t i es .  

 
4.     µÖ×¤ü  ¯Öã− Ö¸üßo Öp Ö † ×¬Ö& ú Ö¸üß ‡Ã Ö ²ÖÖŸ Ö Ã Öê † ÖÀ¾ÖÃ Ÿ Ö ÆüÖê •Ö ÖŸ ÖÖ Æîü  ×& ú  ×¸ü¯ÖÖê™ Ôü  ×»Ö6 Ö− Öê  ¾ÖÖ»Öê  † ×¬Ö& ú Ö¸üß − Öê ×¸ü¯ÖÖê™ Ôü  ˆ ×“ÖŸ Ö Ã ÖÖ¾ Ö¬ÖÖ− Öß Ÿ Ö£ÖÖ ¬µÖÖ− Ö × ¤‹ ×²Ö− ÖÖ  

×»Ö6Öß Æ îü  Ÿ ÖÖ ê ¾Ö Æü  ‡Ã Ö † Ö¿ÖµÖ & ú ß ×™ü¯¯ Öp Öß  ³ÖÖC Öü  & ú ß ´Ö¤ü  Ã ÖÓ 6µÖÖ 2  ´Öë ¤ü• ÖÔ & ú ¸ü  ¤êüC ÖÖ … ×¸ü¯ÖÖê ™Ôü  ×»Ö 6ÖË Ó− Öê ¾ ÖÖ»Öê  † ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú ß C ÖÖê̄ Ö − ÖßµÖ ×¸ü¯ÖÖê™ Ôü  ´Ö ë ‡Ã Ö 
† ³µÖã×¢ÖµÖÖë & ú ß ¯ÖÏ×¾ÖÂ ™ü  & ú ß •ÖÖ− Öß “ÖÖ×Æü‹ … 
If t he R evi ewi ng Offi c er i s  s at i s fi ed t hat  t he R ep ort i ng Offi c er had m ade  t he rep ort  wi t hout  due car e and 
at t ent i on he/ s he s hal l  record a rem ark t o t hat  effect  i n P art  IV C ol umn 2.   The rem arks  s hal l  b e ent ered i n 
t he C onfi dent i al R ep ort of t he R ep ort i ng Offi cer.  

 
5. ¯ÖÏŸ µÖê& ú  ˆ¢Ö¸ü  ¾Öp ÖÔ− ÖÖŸ ´Ö& ú  ¹ý ¯Ö ´Öë ×¤üµÖ Ö •ÖÖ ‹C ÖÖ… ˆ¯ Ö»Ö² ¬Ö & ú ¸üÖµÖê C Ö‹ Ã £ÖÖ− Ö Ã Öê  ˆ¢Ö¸ü  & ú ß ¾ÖÖÓ×”û Ÿ Ö »Ö´²ÖÖ‡Ô  & ú Ö ¯ÖŸ ÖÖ “Ö»ÖŸ ÖÖ  Æîü  …  ¿Ö²¤üÖë Ÿ Ö£ÖÖ ¯ Ö¤üÖë & ú Ö ê 

Ã ÖÖ¾Ö¬ÖÖ− Öß Ã Öê “Ö ã− ÖÖ •ÖÖü− ÖÖ “ÖÖ ×Æü‹ † Öî̧ ü  ˆ− Ö& ê ú  ¯ÖÏµÖÖêC Ö Ã Öê ˆ¢ Ö¸ü   ×»Ö6Ö− Öê ¾ÖÖ» Öê † ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú Ö ¾ÖÖÃ Ÿ Ö×¾Ö& ú  † ×³Ö¯ÖÏÖµÖ ¯ÖÏ& ú ™ü  ÆüÖê− ÖÖ “ÖÖ× Æü ‹… & éú ¯ÖµÖÖ Ã ÖãÃ ¯ÖÂ™ü  
Ÿ Ö£ÖÖ Ã Ö¸ü»Ö ³ÖÖÂÖÖ & ú Ö ¯ÖÏµÖÖêC Ö & ú ¸ëü  … ×&ú Ã Öß ³Öß ×¾Ö×¿ÖÂ ™üŸ ÖÖ & êú  Ã Ö´´Öã6Ö † ¯Ö− Öß ×™ü¯¯Ö×p ÖµÖÖÓ ¤êüŸ Öê Ã Ö´ÖµÖ  Í̂ Ÿ & éú Â™ü  Í ²ÖÆãüŸ Ö † “”û Ö,  Ã ÖÖ´ÖÖ− µÖ,  Ã ÖÖ´ÖÖ− µÖ Ã Öê 
− Öß“Öê ¿  •ÖîÃ Öê ²ÖÆãü¯ÖÏµ ÖÖê•Ö− ÖßµÖ ¿Ö²¤üÖ ë & ú Ö ¯ÖÏµÖÖêC Ö − ÖÆüà &ú ¸ü− ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ … 
Every ans wer  s hal l  b e  gi ven i n  a na rrat i ve form .  The sp ac e p rovi ded i ndi cat es  t he des i rded  l engt h of t he 
ans wer.  Words  and  p hras es  s h oul d b e chos en caredful l y and s houl d accurat el y r efl ect  t he i n t ent i on of t he 
offi cer recordi ng t he  ans wer.  P l eas e us e unam b i gous  and s i m p l e l anguage.  P l eas e do not  us e om b nib us 
exp res s i ons  l i ke Out s t andi ng. Very good ,  Good,  Good,  Average B el ow Average whi l e gi vi ng yoj ur 
com m ent s  agai ns t any of t he att rib ut es .  
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6. ×¸ü¯ÖÖê™ Ôü  ×»Ö6Ö− Öê ¾ÖÖ»ÖÖ † ×¬Ö& ú Ö¸üß ¾ÖÂ ÖÔ & êú  † Ö ¸ü´ ³Ö ´Öë ‹êÃ Ö ê Æü¸êü& ú  † ×¬Ö& ú Ö¸üß &êú  »Öo µÖ ×− Ö¬ÖÖ×¸üŸ Ö & ú ¸êüC ÖÖ,  ×•Ö− Ö& ú ß ×¸ü¯ÖÖê™Ôü  ˆÃ Ö& êú  « üÖ¸üÖ × »Ö6Öß •ÖÖ− Öß 

Æîü ,  µÖ×¤ü  & ú Öê‡Ô † ×¬Ö& ú Ö¸üß ×¸ü¯ÖÖê™Ôü  Ã Öê Ã ÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸ Ö ¾ÖÂÖÔ ´Öë − Ö‡Ô ×− ÖµÖã×¢ Ö & ú Ö &ú ÖµÖÔ ³ÖÖ¸ü  Ã ÖÓ³ÖÖ»ÖÖ Æîü  Ÿ ÖÖê ‹êÃ Öê »Öo µÖ/ˆ¨ üêü¿µÖ − Ö‹ ×− ÖµÖãÛŒ Ÿ Ö & êú  &ú ÖµÖÔ Ã ÖÓ³ÖÖ»Ö− Öê 
& êú  Ã Ö´ÖµÖ ×− ÖµÖŸ Ö ×&ú ‹ •ÖÖ‹C Öê … 
The R ep ort i ng Offi cer s hal l , i n t he b egi ng of t he year,  as s i gn t arget s  each of t he offi cers  wi t h resp ect  
t o whom  he i s  requi red  t o rep o rt  up on.  In t he c as e of  an of fi c er t aki ng up  a new  p os t  i n t he cours e of  
t he rep ort i ng year,  s uch t arget s/ goal s  s hal l b e s et at  t he t i m e as s um p t i on of t he new charge.  

 
7. ¤üÖë− ÖÖë Ã ÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸ Ö † ×¬Ö& ú Ö×¸üµÖÖë & ú Öê »Öo µÖ & ú Öê Ã ¯ÖÂ™ü  ¹ý ¯Ö Ã Öê •ÖÖ− Ö † Öî̧ ü  Ã Ö´Ö— Ö »Öê− ÖÖ “ÖÖ×Æü ‹:  »Öo µÖÖë & ú Ö ×ü− Ö¬ÖÖÔ̧ üp Ö & ú ü̧Ÿ Öê Ã Ö´ÖµÖ & ú ÖµÖÔ & ú ß ¯ÖÏ& éú ×Ÿ Ö     

† Öî̧ ü  o Öê¡Ö Ÿ Ö£ÖÖ ×•ÖÃ Ö † ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú ß ×¸ü¯ÖÖê™Ôü  ×»Ö6Öß • ÖÖ− Öß Æîü  ˆ− Ö& êú  & ú ÖµÖÔ & ú ß ¯ÖÏ& éú ×Ÿ Ö † Öî̧ ü  o Öê¡Ö & êú  ¯ÖḮ Öã6Ö »Öo Öp ÖÖë & ú Öê ¬µÖÖ− Ö ´ Öë ¸ü6ÖŸ Öê Æãü ‹ 
Ã Ö´ÖµÖ¾ÖÖ¸ü  & ú ÖµÖÔ ×& ú ‹ •ÖÖ− Öê & ú ß ¯ÖÏÖ£Ö×´Ö& ú Ÿ ÖÖ ¤üß •ÖÖ− Öß “ÖÖ×Æü‹ …   
The t arget s  s houl d b e cl earl y known and unders t ood b y b oth t he Offi cers  concerned.  Whil e fi xi ng 
t he t arget s ,  p ri ori t y s hould b e as s i gned i t em -wi s e,  t aki ng i nto cons i derat i on t he nat ure and t he area  
of t he work and any sp e ci al  fe at ures  t hat  m ay b e  sp eci fi c t o  t he nat ure or  t he area  of t he  wo rk of t he  
offi cer t o b e rep ort ed up on.  

 
8. µÖª×¯Ö & ú ÖµÖÔ-×− ÖÂ¯ ÖÖ¤ü− Ö & ú Ö ´Öæ»µÖÖÓ& ú − Ö ¾ÖÂÖ Ô & ú ß Ã Ö´ÖÖÛ¯Ÿ Ö ¯Ö¸ü  ×& ú µÖÖ •ÖÖŸ ÖÖ Æîü ,  ¯Ö¸ü− Ÿ Öã ‡Ã Ö ²ÖÖŸ Ö & ú Öê ¬µÖÖ− Ö ´Öë ¸ü6Ö& ú ¸ü  ×& ú  ¾ÖÆü  ´ÖÖ− Ö¾Ö Ã ÖÓÃ ÖÖ¬Ö− Ö & êú 

×¾Ö& ú ÖÃ Ö & ú Ö Ã ÖÖ¬Ö− Ö ÆüÖê,  ×¸ü¯ÖÖê™Ôü  ×»Ö6Ö− Öê ¾ ÖÖ»Öê † f¬Ö& ú Ö¸üß & ú Öê ×− ÖµÖ×´ÖŸ Ö † − Ÿ Ö¸üÖ»ÖÖë ¯Ö¸ü  & ú ÖµÖÔ ×− ÖÂ¯ÖÖ¤ü− Ö & ú ß Ã Ö´Ößo ÖÖ & ú ü̧− Öß “ÖÖ×Æü‹ † Öî̧ ü  
Ã Öã¬ÖÖ¸üÖŸ ´Ö& ú  ˆ¯ÖÖµÖ & ú¸ü− Öê & êú  ×»Ö‹ Ã Ö»ÖÖÆü  † Ö×¤ü  ¤êü− Öß “ÖÖ×Æü‹ … 
Al t hough p erform ance app rai s al  i s  a year-end exerci s e,  i n order t hat  i t  m ay b e a t ool  for hum an 
res ource devel op m ent ,  t he R ep ort i ng Offi cer s houl d at  regul ar i nt erval s ,  revi ew t he p erform ance and  
t ake neces s ary correct i ve s t ep s  b y way of advi ce et c.  

 
9. ´Öæ»µÖÖÓ& ú − Ö & ú ¸ü− Öê ¾ÖÖ»Öê Æü¸ êü& ú  † ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú Ö µÖÆü  ¯ÖÏµÖŸ − Ö ÆüÖê− ÖÖ “Ö Ö×Æü‹ ×& ú  ×•ÖÃ Ö ¾µÖÛŒ Ÿ Ö & êú  & ú ÖµÖÖì & ú Ö ´Öæ»µÖÖÓ& ú − Ö ×& ú µÖÖ •ÖÖ ¸üÆüÖ Æîü  ˆÃ Ö& êú  & ú ÖµÖÔ  

×− ÖÂ¯ÖÖ¤ü− Ö,  † Ö“Ö¸üp Ö, ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü  Ÿ Ö£ÖÖ o Ö´ÖŸ ÖÖ & ú Ö µÖ£ÖÖÃ ÖÓ³Ö¾Ö Ã ÖÆüß Ã ÖÆüß ×“Ö¡Ö ¯ÖÏÃ Ÿ ÖãæŸ Ö ×& ú µÖÖ •ÖÖ‹ … 
 It  s houl d b e t he endeavour of each app rai s er t o p res ent  t he t rues t  p os s ibl e p i ct ure of t he app rai s ed i n 
regard t o hi s / her p erform ance,  conduct ,  b ehavi our and p ot ent ial .  

 
10. ×•ÖÃ Ö ¾µÖÛŒ Ÿ Ö &êú  & ú ÖµÖÔ & ú Ö ´Öæ»ÖµÖÖ& ú − Ö ×&ú µÖÖ •ÖÖ ¸üÆüÖ Æîü  ˆÃ Ö& ú ß ×¸ü¯ÖÖê™Ôü  & ú ß † ¾Ö×¬Ö ´Öë ˆÃ Ö& êú  & ú ÖµÖÔ - ×− ÖÂ¯ÖÖ¤ü− Ö Ÿ Ö&ú  Æüß Ã Öß×´ÖŸ Ö ÆüÖê− ÖÖ “ÖÖ×Æü ‹ … 

As s es s m ent  shoul d b e confi ned t o t he app rai s ee`s  p erform ance duri ng t he p eri od of rep ort  onl y.  
 
11. ‹& ú  Æüß ¸ïü& ú  &êú  & ãú ”û  ¯Ö¤ü  ¤æüÃ Ö¸üÖë & ú ß Ÿ Öã»Ö− ÖÖ ´Öë † ×¬Ö& ú  ˆ¯ÖÃ ÖÖ¬µÖ ÆüÖê Ã Ö& ú Ÿ Öê Æîü … ×& ú Ã Öß ‹& ú  Æüß ¯Ö¤ü  ´Öë ¤ü²ÖÖ¾Ö † Öî̧ ü  ³Ö Ö¸ü  ³Öß Ã Ö´Öµ Ö Ã Ö´ÖµÖ ¯Ö¸ü 

† »ÖC Ö-† »ÖC Ö ÆüÖê Ã Ö&ú Ÿ ÖêÖ Æîü … ´Öæ»µÖÖÓ& ú − Ö ´Öë ‡− Ö Ÿ Ö£µÖÖë & ú Öê ¬µÖÖ− Ö ´Öë ¸ü6ÖÖ •ÖÖ− ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ † Öî̧ ü  ‡− Ö ¯Ö¸ü µÖ£ÖÖê×“ÖŸ Ö ×™ü¯¯Öp Öß & ú ß •ÖÖ− Öß “ÖÖ×Æü‹ … 
S om e p ost s  of t he s am e rank m ay b e m ore exact i ng t han others .  The degree of s t res s  and s t rai n i n 
any p os t  m ay al s o vary from  ti m e t o ti m e . Thes e fact s  s hl oul d b e b orne i n m i nd duri ng app rai s al  
and s houl d b e comm ent ed up on app rop ri at el y.  

 
12. ´Öæ»µÖÖÓ×& ú Ÿ Öß & ú Ö ×•Ö− Ö ¯ÖÆü»Öã† Öë &êú  Ã Ö´²Ö−¬Ö ´Öë ×¾Ö×³Ö® Ö C Öãp ÖÖë & êú  † Ö¬ÖÖ¸ü   ¯Ö¸ü  ´Öæ»µÖÖÓ& ú − Ö ×& ú µÖÖ •ÖÖ− ÖÖ Æîü ,  ˆ− Ö& ú Ö ¾Öp ÖÔ− Ö − Öß“Öê ¯ÖÏŸ µÖê& ú  & ú Öò»Ö´Ö ´Öë Æîü   

Asp ect s  on whi ch an app rai s e e i s  t o b e eval uat ed on di ff ere nt  at t rib ut es  are del i ne at ed b el ow each  
col um n. The app rai s er s houl d deal  wi t h t hes e and ot her rel evant  t o the at t rib ut es.  
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13. ‹êÃ Öê ³Öß † ¾ÖÃ Ö¸ü  ÆüÖê Ã Ö& ú Ÿ Öê Æïü  •Ö²Ö ¾Ö×¸üÂšü  † ×¬Ö& ú Ö¸üß & êú  ×»Ö‹ † ¯Ö− Öê † ¬Öß− Ö &ú ÖµÖÔ & ú¸ü− Öê ¾ÖÖ»Öê † ×¬Ö& ú Ö¸üß &êú  & ú ÖµÖÔ & ú ß ¯ÖÏ×Ÿ Ö& æú »Ö † Ö»ÖÖê“Ö− ÖÖ  
& ú ¸ü− ÖÖ  † Ö¾Ö¿µÖ& ú   ÆüÖê Ã Ö& úŸ ÖÖ Æîü  µÖÖ ¾ÖÆü  ×& ú Ã Öß ³Öæ»Ö-“Ö æ& ú  & êú  ×»Ö‹ ˆÃ ÖÃ Öê Ã Ö¯ÖÂ™üß& ú ¸üp Ö ´ÖÖÓC Ö Ã Ö& ú Ÿ ÖÖ Æîü  † Öî̧ ü  ‡− Ö Ã Ö³Öß ¯Ö×¸üÛÃ £Ö×Ÿ ÖµÖÖë & ú Öê ¬µÖÖ− Ö 
´Öë ¸ü6ÖŸ Öê Æãü‹  µÖÆü  ´ÖÆüÃ ÖæÃ Ö ×& ú µÖÖ •ÖÖ Ã Ö& ú Ÿ ÖÖ Æîü  ×& ú  ¯Ö×¸üØ− Ö¤üÖ & ú Ö † Öî̄ Ö“ÖÖ ×¸ü& ú  ¤Óü›ü  ¤êü− Öê & ú Ö † Öî×“ÖŸ µÖ  ×Ã Ö« ü  & ú ¸ü− Öê & êú  ×»Ö‹ Ã Ö Ó²ÖÓ×¬ ÖŸ Ö ´ÖÖ´Ö»ÖÖ  
¯ÖµÖÖÔ̄ Ÿ Ö ¹ý ¯Ö Ã Öê C ÖÓ³Öß¸ü  − ÖÆüà Æîü  Ÿ ÖÖê ‹êÃ Öß ×Ã £Ö × Ÿ Ö ´Öë ×»Ö×6ÖŸ Ö “Ö êŸ ÖÖ¾Ö− Öß /  − ÖÖ6ÖËã¿Ö ß/  ³ÖŸ Ã ÖÔ− ÖÖ Ö •ÖîÃ Öß ×& ú Ã Öß † Öî̄ Ö“ÖÖ ×¸ü& ú  &ú Ö¸Ôü¾ÖÖ‡Ô & ú ß † Ö¾Ö¿µÖ& ú Ÿ ÖÖ 
ÆüÖêŸ Öß Æ îü … • ÖÆüÖÑ  ‹êÃ Öß  “ ÖêŸ ÖÖ¾Ö− Öß  /  − ÖÖ6Ö Ëã¿Öß/  ³ ÖŸ Ã ÖÔ− ÖÖ  & ú ß •ÖÖŸ Öß  Æîü  Ÿ ÖÖê  ¾ÖÆü  Ã Ö Ó²Ö×¬ÖŸ Ö † ×¬Ö & ú Ö¸üß & ú ß ¾µÖÛŒ Ÿ ÖC ÖŸ Ö ± ú Ö‡»Ö ´Öë »ÖC ÖÖ‡ Ô •ÖÖ− Öß “Ö Ö×Æü‹…   
¾ÖÂÖÔ & êú  † ÓŸ Ö  ´Öë ˆÃ Ö † ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú ß C ÖÖê̄ Ö − ÖßµÖ ×¸ü¯ÖÖê™Ôü  ×» Ö6ÖŸ Öê Ã Ö´ÖµÖ ¾ ÖÆü  ×¸ü¯ÖÖê Ù™üC Ö ¯ÖÏ ×¬Ö& ú Ö¸üß ‹êÃ Öß “ÖêŸ ÖÖ ¾Ö− Öß/− ÖÖ6Öã¿Ö ß / ³ÖŸ Ã ÖÔ− ÖÖ & ú Ö ˆÃ Ö& ú ß 
C ÖÖê̄ Ö− ÖßµÖ ×¸ü¯ÖÖê™ Ôü  ´Öë ˆ»Ö»Öê 6Ö − Ö & ú ¸ü− Öê & ú Ö ×−Öp ÖÔµÖ »Öê Ã Ö& ú Ÿ ÖÖ Æîü  ²Ö¿ÖŸ Öì ¤üÃ Ö ¯ÖÏÖ×¬Ö& ú Ö¸üß &ú ß ¸üÖµÖ ´Öë ˆÃ Ö “ÖêŸ ÖÖ¾Ö− Öß µÖÖ − ÖÖ6Öã¿Öß µÖÖ ³ÖŸ Ã ÖÔ− ÖÖ,  •ÖîÃ ÖÖ 
³Öß ´ÖÖ´Ö»ÖÖ ÆüÖ ê,  & êú  •ÖÖ¸üß ÆüÖê− Öê & êú  ²ÖÖ¤ü  ×¸ü¯ÖÖê ™Ôü  ×& ú ‹ •ÖÖ− Öê ¾ÖÖ»Ö ê † ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú ß & ú ÖµÖÔ×− ÖÂ¯ÖÖ¤ü& ú Ÿ ÖÖ ´Öë Ã Öã¬ÖÖ¸ü  Æãü † Ö ÆüÖê † Öî̧ ü  ¾ÖÆü  Ã ÖÓŸ ÖÖ ê¿Ö•Ö− Ö& ú  ¯ÖÖ‡Ô 
C Ö‡Ô ÆüÖê… µÖ×¤ü  ×¸ü¯ÖÖê Ù™üC Ö ¯ÖÏ×¬Ö& ú Ö¸üß ‡Ã Ö ×− ÖÂ& ú ÂÖÔ  ¯Ö¸ü  ¯ÖÆãÓü“ÖŸ Ö Ö Æîü  ×& ú  ‹êÃ Öß “ÖêŸ ÖÖ¾ Ö− Öß/− ÖÖ6Öã¿Öß/ ³ÖŸ Ã ÖÔ− ÖÖ & êú  ²ÖÖ¾Ö•Öæ¤ü  ³Öß ˆÃ Ö † ×¬Ö& ú Ö¸üß ´Öë Ã Öã¬ÖÖ¸ü  
− ÖÆüà † ÖµÖÖ Æîü  Ÿ ÖÖê ü  ‹êÃ Öß ×& úÃ Öß “ÖêŸ ÖÖ¾Ö− Öß/ − ÖÖ6Öã¿Öß/ ³ÖŸ Ã ÖÔ− ÖÖ,  •ÖîÃ ÖÖ ³Öß ´ÖÖ´Ö»ÖÖ ÆüÖê ,   & ú Öü ×¸ü¯ÖÖêÙ™üC Ö † ×¬Ö& ú Ö¸üß « üÖ¸üÖ ´Öæ»µÖÖÓ& ú − Ö Ã Öê Ã ÖÓ²ÖÓÛ¬ÖŸ Ö 
C ÖÖê̄ Ö− ÖßµÖ ×¸ü¯ÖÖ ê™Ôü  & êú  ³ ÖÖC Ö Ÿ Öß− Ö & êú  ¯ÖÏÖÃ Ö Ó& êú ×C Ö& ú  & ú Öò»Ö´Ö ´Öë ˆ¯ÖµÖãŒ Ÿ Ö ˆ»»Ö ê6Ö & ú ¸ü  Ã Ö& ú Ÿ ÖÖ Æîü  † Öî̧ ü  ˆÃ Ö ÛÃ £Ö×Ÿ Ö ´Öë C Ö Öê̄ Ö− ÖßµÖ ×¸ê̄ ÖÖ êü™Ôü  ´Ö ë  ¤ü¿ÖÖÔ‡Ô C Ö‡ Ô 
“ÖêŸ ÖÖ¾ Ö− Öß/− ÖÖ6Öã¿Öß/ ³ÖŸ Ã ÖÔ− ÖÖ & ú ß ‹& ú  ¯ÖÏ×Ÿ Ö ˆ Ã Ö ¯ÖÏÖÃ ÖÓ×C Ö& ú  † ¾Ö×¬Ö & êú  ×»Ö‹ C ÖÖê̄ Ö− ÖßµÖ ×¸ü¯Ö Öê™Ôü  & êú  Ã ÖÖ£Ö Ã ÖÓ»ÖC − Ö& ú  & êú  ¹ý ¯Ö ´Öë Ã Öß† Ö¸ü  ›üÖê×Ã ÖµÖ¸üü  ´Öë 
»ÖC ÖÖ‡Ô •ÖÖ− Öß “ ÖÖ×Æü‹ … ˆÃ Ö ¯ÖÏ×Ÿ Ö& æú »Ö ×™ü¯¯Ö p Öß & êú  ²ÖÖ¸êü  ´Öë ˆÃ Ö † ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú Öê ³Öß Ã Öæ× “ÖŸ Ö ×& ú µÖÖ •ÖÖ− ÖÖ “ÖÖ× Æü‹ † Öî̧ ü  † ×¬Ö& ú Ö¸üß & êú  Ÿ ÖŸ Ã ÖÓ²ÖÓ¬Öß  
† ³µÖÖ¾Öê¤ü− Ö & ú Ö,  µÖ×¤ü  & ú Öê‡Ô ÆüÖê  Ÿ ÖÖê,  ‡Ã Ö Ã ÖÓ ²ÖÓ¬Ö ´Öë •ÖÖ¸üß † − Öã¤êü¿Ö ë ´Öë  ×− Ö×ÆüŸ Ö ¯Ö Ï×& Îú µÖÖ & ê ú  † − Öã¹ý ¯Ö ×− Ö¯Ö™üÖ− Ö ÆüÖê− ÖÖ “ÖÖ ×Æü‹ … (Ã Öß‹Ã Ö † Ö‡Ô† Ö¸ü  & êú 
×¤ü− ÖÖÓ& ú  10  ×¤üÃ Ö´²Ö¸ü , 2001 &êú  ›üß† Öê − ÖÓ.   15-3/ 1/ 71- † Öê‹Ó›ü‹´Ö -…… (‹) & êú  « üÖ¸üÖ •ÖÖ¸üß ) 

 
 

 
There m ay b e occas i ons  when a s up eri or offi cer m ay fi nd it  neces s ary t o cri t i ci ze advers el y t he work 
of an offi ce r worki ng under hi m  or he m ay cal l  for an ex p l anat i on for s om e act  of om i s s i on or 
com m i s s i on and t aki ng al l  ci rcum s t ances  i nt o cons i derat i on, i t  m ay b e fel t  t hat  whi l e t he m at t er i s 
not  s eri ous  enough t o j us ti fy the i m p os i t ion of t he form al  puni s hm ent  of cens ure,  i t cal l s  for s om e 
form al  act i on s uch as  t he com m uni cat i on of a wri t t en warni n g/ di sp l eas ure/  rep ri m and.  Where s uch a  
warni ng/  di sp l eas ure/  rep ri m and i s  i s s ued,  it  s houl d b e p l aced i n t he p ers onal  fi l e of t h e offi ce r  
concerned.  At  t he end of  t he year,  t he rep ort i ng aut hori t y,  Whi l e wri t i ng t he confi ennt i al  rep ort  of 
t he offi cer,  m ay deci de not  t o m ake a refernce i n t he confi dent i al  rep ort  t o t he  warni ng/ disp l eas ure/  
rep ri m and,  i f , i n t he op i ni on of t he aut hori t y, t he p erform ance of t he offi cer rep ort ed on aft er t he 
i s s ue of t he warni ng or di sp l eas ure or rep ri m and,  as  t he cas e m ay b e has  i m p roved and has  b een  
found s at i s fact ory,  If,  howeve r,  t he rep ort i ng aut hori t y com es  t o t he  t o t he concl us i on t h at  desp i t e 
s uch warni ng/ di sp l eas ure.  rep ri m and,  t he offi cerhas  not  i m p roved,  i t  m ay m ake app rop ri at e m ent i on 
of s uch warni ng/ di sp l eas ure/  rep ri m and, as  t he cas e m ay b e i n t he rel evant  col um n i n P art  III of t he 
form  of confi dent i al  r ep ort  rel at i ng t o as s es s m ent  b y t he rep ort i ng offi cer,  and i n t hat  cas e  a cop y of  
t he warni ng/  di sp l eas ure.  R ep ri m and refer red t o i n  t he conf i dent i al  rep ort  s houl d b e p l a c ed i n t he 
C R  Dos s i er as  an an nexure t o t he confi dent i al  rep ort  for t he rel evant  p eri od.  The advers e rem ark  
s houl d al s o b e conveyed t o t he offi cer and hi s  rep r es ent at i on i f any agai ns t  t he s am e  di sp osed of i n 
accordanc e wi t h t he p rocedur e l ai d down i n t he  i ns t ruct i l ons   i s s ued i n t hi s  regard.  (Is sued vi de 
C S IR DO No.  15-3/ 71- O& M -……(a) dat ed 10 t h Decem b er,  2001).  
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³ÖÖ¸üŸÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ü �úÖÙ´Ö�ú ×¾Ö³ÖÖ�Ö �êú ×¤ü−ÖÖÓ�ú 20 ´Ö‡Ô , 1972 �êú �úÖµÖÖÔ»ÖµÖ –ÖÖ¯Ö−Ö ÃÖÓ. 51/5/72 - Ã£ÖÖ¯Ö−ÖÖ `� ` «üÖ¸üÖ ÃÖŸµÖ×−ÖÂšüÖ �êú ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ´Öë 
•ÖÖ¸üß ×�ú‹ �Ö‹ ´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿Öá ×ÃÖ¨üÖ−ŸÖ 
 
GUIDELINES ISSUED BY GOVERNMENT OF INDIA DEPARTMENT OF PERSONNEL, 
REGARDING INTEGRITY VIDE O.M.NO. 51/5/72-ESTT A DATED 20th MAY 1972 

 
�ÖÖê̄ Ö−ÖßµÖ ×¸ü¯ÖÖê™Ôü �êú ¯ÖÏŸµÖê�ú ±úÖ´ÖÔ ´Öë ÃÖŸµÖ×−ÖÂšüÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ‹�ú ‹êÃÖÖ �úÖ»Ö´Ö ÆüÖê−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ ×•ÖÃÖ´Öë ×¸ü¯ÖÖê™Ôü ×»Ö(Ö−Öê ¾ÖÖ»ÖÖ †×¬Ö�úÖ¸üß ˆÃÖ 

ÃÖ¸ü�úÖ¸üß �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß, ×•ÖÃÖ�úß ×¸ü¯ÖÖê™Ôü ×»Ö(Öß •ÖÖ−Öß Æîü, �úß ÃÖŸµÖ×−ÖÂšüÖ ¯Ö¸ü †¯Öü−Öß ×™ü¯¯ÖsÖß ¤êü ÃÖ�êú… ÃÖŸµÖ×−ÖÂšüÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß �úÖò»Ö´Ö ´Öë ¯ÖÏ×¾ÖÛÂ™üµÖÖ �ú¸üŸÖê 
ÃÖ´ÖµÖ ×−Ö´−Ö×»Ö×(ÖŸÖ ´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿Öá ×ÃÖ¨üÖ−ŸÖÖë �úÖ †−ÖãÃÖ¸üsÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ‹: 
 In every form of Confidential Report there should be a column regarding integrity to enable 
the Reporting Officer to make his remarks on the integrity of the Government servant reported 
upon. The following guidelines should be followed in the matter of making entries in the column 
relating to integrity: 
 
(�ú) ¯ÖµÖÔ¾ÖêmÖ�ú †×¬Ö� Ö¸üß �úÖê �Öã̄ ŸÖ ›üÖµÖ¸üß ²Ö−ÖÖ−Öß “ÖÖ×Æü‹ ×•ÖÃÖ´Öë ÃÖ´ÖµÖ ÃÖ´ÖµÖ ¯Ö¸ü †¬Öß−ÖÃ£Ö �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß �úß ÃÖŸµÖ×−ÖÂšüÖ �êú ²ÖÖ¸êü ´Öë ÃÖ−¤êüÆü 

ˆŸ¯Ö®Ö �ú¸ü−Öê ¾ÖÖ»Öê ¥üÂ™üÖÓŸÖÖë �úÖê −ÖÖê™ü ×�úµÖÖ •ÖÖ‹ ŸÖ£ÖÖ ‹êÃÖê ÃÖ−¤êüÆü �úß ÃÖŸµÖŸÖÖ �úÖê ¯ÖḮ ÖÖ×sÖŸÖ �ú¸ü−Öê �êú ×»Ö‹ �Öã̄ ŸÖ ×¾Ö³ÖÖ�ÖßµÖ •ÖÖÑ“Ö 
¯Ö›ÍüŸÖÖ»Ö «üÖ¸üÖ †£Ö¾ÖÖ ´ÖÖ´Ö»ÖÖ ×¾Ö¿ÖêÂÖ ¯Öã×»ÖÃÖ Ã£ÖÖ¯Ö−ÖÖ �úÖê ³Öê•Ö�ú¸ü ¿Öß‘ÖÐ �úÖ¸Ôü¾ÖÖ‡Ô �úß •ÖÖ‹… ¾ÖÖÙÂÖ�ú �ÖÖê̄ Ö−ÖßµÖ ×¸ü¯ÖÖê™Ôü ³Ö¸üŸÖê ÃÖ´ÖµÖ 
‡ÃÖ ›üÖµÖ¸üß �úÖ ¬µÖÖ−Ö ¸ü(Ö¸Ö •ÖÖ‹ ŸÖ£ÖÖ ÃÖŸµÖ×−ÖÂšüÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß �úÖ»Ö´Ö ³Ö¸üŸÖê ÃÖ´ÖµÖ ‡ÃÖ ›üÖµÖ¸üß ´Öë ¤üß �Ö‡Ô ÃÖÖ´Ö�ÖÏß �úÖ ˆ¯ÖµÖÖê�Ö ×�úµÖÖ 
•ÖÖ‹… µÖ×¤ü �úÖ»Ö´Ö †¯ÖãÂ™ü ÃÖÓ¤êüÆü �êú �úÖ¸üsÖ −ÖÆüà ³Ö¸üÖ �ÖµÖÖ Æîü, †Ö�Öê �úß �úÖ¸Ôü¾ÖÖ‡Ô ×−Ö´−Ö×»Ö×(ÖŸÖ ˆ¯Ö- ¯Öî̧ üÖ�ÖÏÖ±úÖë �êú †−ÖãÃÖÖ¸ü �úß •ÖÖ‹  

(a) Supervisory Officer should maintain a confidential diary in which instances which create 
suspicion about the integrity of a subordinate should be noted from time to time and action 
to verify the truth of such suspicion should be taken expeditiously by making confidential 
enquiries departmentally or by referring the matter to the Special Police Establishment. At 
the time of recording  the Annual Confidential Report, this diary should be consulted and 
the material in it utilized for filling in the columns relating to Integrity. If the column is not 
filled on account of the unconfirmed nature of the suspicions, further action should be taken 
in accordance with the following sub-paragraphs 

 
((Ö) “Ö×¸ü¡Ö ¯ÖÓ•Öß ´ÖÓ ÃÖŸµÖ×−ÖÂšüÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß �úÖò»Ö´Ö �úÖê (ÖÖ»Öß ”ûÖê› ×¤üµÖÖ •ÖÖ‹ ŸÖ£ÖÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸üß �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß �úß ÃÖŸµÖ×−ÖÂšüÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ¿ÖÓ�úÖ†Öë †Öî̧ ü 

ÃÖÓ¤êüÆü �êú ²ÖÖ ȩ̂ü ´Öë †»Ö�Ö ÃÖê ‹�ú �ÖÖê̄ Ö−ÖßµÖ −ÖÖê™ü �úß ¯ÖÏ×¾ÖÛÂ™ü ÃÖÖ£Ö Æüß �úß •ÖÖ‹ ŸÖ£ÖÖ ˆ−Ö�úÖ †−ÖãÃÖ¸üsÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ‹… 
(b) The  column pertaining to integrity in the Character Roll should be left blank and a separate 

secret note about the doubts and suspicions regarding the Government servant` s integrity 
should be recorded simultaneously and followed up. 

 
(�Ö) �ÖÖê̄ Ö−ÖßµÖ −ÖÖê™ü �úß ‹�ú ¯ÖÏ×ŸÖ “Ö×¸ü¡Ö ¯ÖÓ•Öß �êú ÃÖÖ£Ö †�Ö»Öê ¾Ö×¸üÂšü †×¬Ö�úÖ¸üß �êú ¯ÖÖÃÖ ³Öê•Öß •ÖÖ‹ ×•ÖÃÖê µÖÆü ÃÖã×−Ö×¿Ö“ÖŸÖ �ú¸ü−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ 

×�ú †−Öã¾ÖŸÖá �úÖ Ô̧ü¾ÖÖ‡Ô ŸÖŸ�úÖ»Ö �úß �Ö‡Ô Æîü… 
( c ) A copy of the secret note should be sent together with the Character Roll to the next superior 

officer who should ensure that the follow-up action is taken expeditiously.  
 
(‘Ö) †−Öã¾ÖŸÖá �úÖ Ô̧ü¾ÖÖ‡Ô �êú ¯Ö×¸üsÖÖ´Ö Ã¾Ö¹ý¯Ö µÖ×¤ü ÃÖ¸ü�úÖ¸üß �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß †Ö¸üÖê̄ Ö ´ÖãŒŸÖ Æîü ŸÖÖê ˆÃÖ�úß ÃÖŸµÖ×−ÖÂšüÖ ¯ÖḮ ÖÖ×sÖŸÖ �úß •ÖÖ‹ ŸÖ£ÖÖ “Ö×¸ü¡Ö 

¯ÖÓ•Öß ´Öë ‡ÃÖ�úß ¯ÖÏ×¾ÖÛÂ™ü �úß •ÖÖ‹ … 
(d) If, as a result of the follow-up action, a Government servant is exonerated, his integrity 

should be certified and an entry made in the Character Roll. 
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 (›Íü ) µÖ×¤ü  ˆÃ Ö& ú ß Ã ÖŸ µÖ×− ÖÂšüÖ Ã Ö Ó²ÖÓ¬Öß  Ã ÖÓ¤êüÆü  & ú ß ¯ ÖãÛÂ ™ü  ÆüÖê  •ÖÖŸ Öß  Æîü  Ÿ ÖÖê  ‡Ã Ö Ÿ Ö£µÖ & ú ß ¯Ö Ï×¾Ö Â™ü  & ú ß •ÖÖ‹ Ÿ Ö£ÖÖ  Ã ÖÓ²Ö Ó×¬ÖŸ Ö & ú ´ÖÔ“Ö Ö¸üß & ú Öê × ¾Ö×¬Ö ¾ÖŸ Ö Ã Öæ×“ ÖŸ Ö 
×& ú µÖÖ •ÖÖ‹ … 

(e)  If,  s usp i ci ons  regardi ng hi s  i nt egri t y are confi rm ed,  t hi s  fact  s houl d al s o b e recorded  and dul y 
com m uni cat ed t o t he Government  s ervant  concerned.  

 
(“Ö)  ‹êÃ Öê ´ÖÖ´Ö»Öê ³Öß ÆüÖ ê Ã Ö& ú Ÿ Öê Æïü  ×•Ö− Ö´Öê & ú´ÖÔ“ÖÖ ¸üß & ú ß Ã ÖŸ µÖ×− ÖÂšüÖ &êú  ²ÖÖ¸êü  ´Öë Ã ÖÓ¤êüÆü  † ×³Ö¾µÖŒ Ÿ Ö &ú ¸ü− Öê ¾ÖÖ»Öß C ÖÖê̄ Ö− ÖßµÖ ×¸ü¯ÖÖê ™Ôü /  − ÖÖê™ü  & ú ß ¯ÖÏ×¾ÖÛ Â™ü  & êú  

²ÖÖ¤ü  & ú ß C Ö‡Ô •ÖÖÑ“Ö ¯Ö›ÍüŸ ÖÖ»Ö,  Ã ÖÓ¤ êüÆü  † ×³Ö¾µÖ Œ Ÿ Ö & ú¸ü− Öê ¾ÖÖ»Öß C ÖÖ ê̄ Ö− ÖßµÖ ×¸ü¯ÖÖê ™Ôü /− ÖÖê™ü  & ú ß ¯ÖÏ×¾ÖÛ Â™ü  & êú  ²ÖÖ¤ü  & ú ß C Ö‡Ô •ÖÖÑ“Ö ¯Ö› ÍüŸ ÖÖ»Ö Ã ÖÓ¤êü Æü  ¤æü¸ü  & ú ¸ü− Öê 
† £Ö¾ÖÖ ˆÃ Ö& ú ß ¯ÖãÛ Â™ü  & ú ¸ü− Öê & êú  ×»Ö‹  ˆ¯ÖµÖ ãŒ Ÿ Ö Ã ÖÖ´ÖC ÖÏß ˆ¯Ö»Ö² ¬Ö − ÖÆüà & ú ¸üŸ Öß Æîü …  ‹êÃ Ö ê ´ÖÖ ´Ö»Öê ´Öë  Ã Ö¸ü& ú Ö¸üß & ú ´ÖÔ“ÖÖ¸üß & êú  ¾µÖ¾ÖÆü Ö¸ü  & ú Ö & ãú ”û  † Öî̧ ü  
† ¾Ö×¬Ö & êú  ×»Ö‹ † ¾Ö»ÖÖê& ú − Ö ×& ú µÖÖ •ÖÖ‹,  Ÿ Ö£ÖÖ ‡Ã Ö ¤üÖî̧ üÖ− Ö •ÖÆüÖÑ Ÿ Ö& ú  ¾µÖ¾ÖÆüÖµÖÔ ÆüÖ ê,  ˆÃ Öê ˆ− Ö ¯Ö¤üÖë Ã Öê ¤æü¸ü  ¸ü6Ö− ÖÖ “ÖÖ×Æü ‹ ×•Ö− Ö´Öë ³Ö ÏÂ™ü  † Ö“Ö¸üp Ö ´Öë 
×»Ö¯Ÿ Ö ¸üÆü− Öê &êú  † ¾ÖÃ Ö¸ü ÆüÖë Ÿ Ö£ÖÖ ²ÖÖ¤ü  ´Öë ˆ¯ÖµÖãÔŒ Ÿ Ö ˆ¯ÖµÖã ÔŒ Ÿ Ö (‘ Ö) Ÿ Ö£ÖÖ (›Íü ) ´Öë ¤ü¿ÖÖÔ‹ C Ö‹ † − ÖãÃ ÖÖ¸ü  &ú Ö¸Ôü¾ÖÖ‡Ô & ú ß •ÖÖ‹… 

(f)  There m ay b e cas es  i n whi ch a ft er a s ecr et  rep ort / not e has  b e en recorded exp r es s i ng s usp i cion ab out 
a Governm ent  s ervant  `s  i nt egri t y,  t he i nqui ri es  t hat  fol l ow do not  di s cl os e s uffi ci ent  m at eri al  t o 
rem ove t he s usp i ci on or t o confi rm  i t.  In such a cas e t he Governm ent  s ervant  `s  conduct  shoul d b e 
wat ched for a furt he r p eri od,  and i n t he m eant i m e he s hould,  as  far as  p ract i cab l e,  b e ke p t  away 
from  p os i t i ons  i n whi ch t here are opp ort uni t i es  for i ndul ging i n corrup t  p ract i ces  and t hereaft e r 
act i on t aken as  i ndi cat ed at  (d) and (e) ab ove.  

 
(”û ) ‹êÃ Öê † ¾ÖÃ Ö¸ü  ³Öß ÆüÖêŸ Öê Æîü .  •Ö²Ö ×¸ü¯ÖÖê™ Ôü  ×»Ö6Ö − Öê ¾ÖÖ»ÖÖ † ×¬Ö& ú Ö¸üß Ã ¾ÖµÖÓ &êú  ¯ÖÏ×Ÿ Ö Ÿ Ö£ÖÖ ×•ÖÃ Ö & ú ´ÖÔ“ÖÖ¸üß & ú ß ×¸ü¯ÖÖê™Ôü  ×»Ö6 Öß •ÖÖ− Öß Æîü  ˆ Ã Ö& êú  ¯ÖÏ×Ÿ Ö, 

Ã ÖŸ µÖ×− ÖÂšüÖ & ú Öê ¯ÖḮ ÖÖ×p ÖŸ Ö & ú ¸ü− Öê † £Ö¾ÖÖ ¯ÖÏ×Ÿ Ö& æú »Ö ¯ÖÏ×¾ÖÛ Â™ü  & ú ¸ü− Öê † £Ö¾ÖÖ ‹êÃ Öß ×& ú Ã Öß ³Öß Ã Öæ“Ö− ÖÖ •ÖÖê ˆÃ Ö& ú Öê C ÖÖê̄ Ö− ÖßµÖ ×¸ü¯ÖÖê ™Ôü  ×»Ö6 Ö & ú ¸ü  ×¾Ö³ÖÖC Ö 
† ¬µÖo Ö & ú Öê ¯ÖÏÃ Ÿ ÖãŸ Ö & ú ¸ü− Öê & êú  µÖÖêC µÖ ²Ö− ÖÖŸ Öß Æîü ,  & êú  ¯ÖÏ×Ÿ Ö ×− ÖÂ¯Öo Ö − ÖÆüà ¸üÆüŸ ÖÖ Æ îü … ‹ êÃ Öê ¦üÂ ™üÖÓ Ÿ Ö Ÿ Ö²Ö ÆüÖê Ã Ö& ú Ÿ Öê Æïü  •Ö²Ö & ú ´ÖÔ“ ÖÖ¸üß ×& ú Ã Öß ¤æü¸ü  -¤ü¸üÖ•Ö & êú  
& êú − ¦ü  ¯Ö¸ü &ú ÖµÖÔ & ú ¸ü ¸üÆüÖ ÆüÖê Ÿ Ö£ÖÖ ×¸ü¯ÖÖê™Ôü  ×»Ö 6Ö− Öê ¾ÖÖ»Öê † ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú Öê ˆÃ Ö & ú ´ÖÔµÖ“ÖÖ¸üß & êú  &ú ÖµÖÔ & ú Öê − Ö•Ö¤üß& ú  Ã Öê ¤êü6Ö− Öê & ú Ö † ¾ÖÃ Ö¸ü − Ö ×´Ö»ÖÖ ÆüÖê 
† £Ö¾ÖÖ •Ö²Ö & ú ´ÖÔ“ÖÖ¸üß − Öê ×¸ü¯ÖÖê ™Ôü  ×»Ö6Ö− Öê ¾ ÖÖ »Öê & ú ´ÖÔ“ÖÖ¸üß & êú  † ¬Öß− Ö &ãú ”û  † ¾Ö×¬Ö &êú  ×»Ö‹ & ú ÖµÖÔ ×& ú µÖÖ ÆüÖê † £Ö¾ÖÖ ¾ÖÆü  »Ö´²Öß † ¾Ö×¬Ö & ú ß ”ãû ™ü™üß 
¯Ö¸ü  ¸üÆüÖ ÆüÖê ‡Ÿ µÖÖ×¤ü … ‹êÃ Öê Ã Ö³Öß ´ÖÖ´Ö»ÖÖëú  ´Öë ×¸ü¯ÖÖê™Ôü  † ×¬Ö& ú Ö¸üß & ú Öê Ã ÖŸ µÖ×− ÖÂšüÖ Ã ÖÓ²ÖÓ¬Öß & ú Öò»Ö´Ö ´Öë ‡Ã Ö † Ö¿ÖµÖ & ú ß ¯ÖÏ×¾ÖÛÂ ™ü  & ú ¸ü− Öß “ÖÖ×Æü‹ ×& ú  ˆÃ Öê 
& ú ´ÖÔ“ÖÖ¸üß & êú  & ú ÖµÖÔ & ú Öê ¤ êü6Ö− Öê & êú  ×»Ö‹ ˆ×“ Ö Ÿ Ö Ã Ö´ÖµÖ − ÖÆüà ×´Ö»Ö  ¯ÖÖµÖÖ  Æîü …  ×•ÖÃ ÖÃ Öê ×& ú  ¾Ö Æü  ×− Ö×ú ¿“ÖŸ Ö ×™ü¯¯ Öp Öß & ú ¸ü  Ã Ö& êú  † £Ö¾ÖÖ ˆÃ Ö− Öê & ú ´ÖÔ“ÖÖ¸üß 
& ú ß Ã ÖŸ µÖ×− ÖÂšüÖ & êú  ×¾Ö¹ý « ü  & ú Öê‡Ô ×™ü¯Öp Öß − ÖÆüà Ã Öã− Öß,  •ÖîÃ ÖÖ ³Öß ´ÖÖ´Ö»Ö Ö ÆüÖê… µ ÖÆü  ¾ÖÖÃ Ÿ Ö×¾ Ö& ú  ×¾Ö¾Ö¸üp Ö ÆüÖêC ÖÖ ×•ÖÃ Ö& êú  ×»Ö‹ & ú Öê‡ Ô † Ö¯Ö ×¢Ö − ÖÆüà ÆüÖ ê 
Ã Ö& ú Ÿ Öß … ¯Ö¸ÓüŸ Öã µÖÆü  † Ö¾Ö¿µÖ& ú  Æîü  ×& ú  ¾Ö×¸üßÂšü  † ×¬Ö& ú Ö¸üß &ú Öê ˆÃ Ö& êú  † ¬Öß− Ö &ú ÖµÖÔ̧ üŸ Ö & ú´ÖÔ“ÖÖ ×¸üµÖÖë & ú ß Ã ÖŸ µÖ×− ÖÂšüÖ & êú  ²ÖÖ¸êü  ´Öë µÖ£ÖÖ¿ Öß ‘ ÖÐ ×− ÖÛ¿“ÖŸ Ö 
×− Öp ÖÔµÖ & ú ¸ü− Öê &êú  Æü¸ü  Ã ÖÓ³Ö¾Ö ¯ÖÏµÖÖÃ Ö & ú ¸ü− Öê “ÖÖ×Æü‹ ×•ÖÃ ÖÃ Öê  ×& ú ¾ÖÆü  ¾ÖÖÃ Ÿ Ö×¾Ö& ú  ×¾Ö¾Ö¸üp Ö ¤êü  Ã Ö& êú  … 

 
(g) There ar e oc cas i ons  when a R ep ort i ng Offi cer cannot  i n fai r nes s  t o hi m s el f and t o t he Governm ent  

s ervant   rep ort ed up on,  ei t her cert i fy i nt egri t y or m ake an ad vers e ent ry or even b e i n p os s es s i on of 
any i nform at i on whi ch woul d enab l e hi m  t o m ake a s ecret  rep ort  t o t he Head of t he Dep art m ent . 
S uch i ns t ances  can occur when a Governm ent  s ervant  i s s ervi ng i n a rem ot e s t ati on and t he 
R ep ort i ng Offi cer has  not had occas i on t o wat ch his  work cl os el y or when a Governm ent s ervant  has 
worked under t he R ep ort i ng Offi cer onl y for a b ri ef p eri od or  has  b een on l ong l eave et c.  In al l  s uch 
cas es ,  t he R ep ort i ng Offi cer s houl d m ake an ent ry i n t he i ntegri t y col um n t o t he effect  t hat  he has 
not  wat ched t he Gove rnm ent  s ervant `s  æwork for s uffi ci ent  t i m e t o b e ab l e t o m ake any defi ni t e 
rem ark or t hat  he has  heard not hi ng agai ns t t he Governm ent  s ervant `s  i nt egri t y, as  t he cas e m ay b e.  
Thi s  woul d b e a fact ual   s t at em ent  t o whi ch t here can b e no obj ect i on. But  it  i s neces s ary t hat  a 
s up eri or offi cer s houl d m ake every effo rt  t o form  a defi ni t e  j udgm ent  ab out  t he i nt egri t y of t hos e 
worki ng under him , as  earl y as p os s ibl e s o t hat  he m ay b e ab le t o m ake a p os i ti ve s t at em ent.  
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